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] MENSAGEM AO LEITOR

Mensagem ao leitor

Caro leitor,

Olhar para o futuro e desenhar estratégias capazes de gerar resultados exige maturidade
institucional e esfor¢o coletivo num movimento de muita sinergia entre todos os atores
envolvidos. Nao tenho dilvidas de que 2023 teve um pouco de tudo isso. Néo a toa
alcancamos resultados incriveis e transformadores na nossa industria, na educagao,

na saude e na cultura. O ano que passou foi marcado também pelo crescimento da
producéo industrial no Espirito Santo, por uma taxa de desemprego abaixo da média
registrada no pafs e uma economia em expansao, que gerou diversas oportunidades e a
melhoria do ambiente de negdcios.

Nesse contexto, o Servico Social da Industria — Departamento Regional do Espirito Santo
(Sesi ES) fez um trabalho decisivo. Ao planejar de forma conectada as demandas do setor
industrial, cumprir metas e realizar acdes voltadas ao fortalecimento da indUstria capixaba, a
instituicdo conquistou resultados significativos.

Nas proximas paginas, apresentaremos o Relatério de Gestdo 2023 do Sesi ES, que vem
tendo um olhar muito estratégico e voltado para o desenvolvimento de a¢oes que reforcam
0 compromisso em promover a qualidade de vida do trabalhador e de seus dependentes,
com foco em educacao, saude e lazer, além de estimular a gestdo socialmente responsavel
da empresa industrial.

A crenca na importancia de uma educacao de qualidade, como condicao necessaria para o
desenvolvimento de uma industria forte e uma sociedade prospera, baseou todo o processo
de tomada de decisdes em 2023. Sabemos que sem uma formacdo que garanta aos alunos
brasileiros padrées de desempenho semelhantes aos alcancados por jovens de economias
desenvolvidas, ndo ha como eliminar o quadro de pobreza e de baixa produtividade do
trabalho existente em nosso palis. Ou seja, aumentar o nivel de competividade da indUstria
estd associado, entre outros aspectos, a incorporagao de capacidades tecnoldgicas e
produtivas, que necessariamente requer mao de obra qualificada, capaz de corresponder as
exigéncias por inovacdo continua e crescente incremento de eficiéncia.

Por isso, para o Sesi, investir em educacéo é investir no presente e no futuro. Um exemplo
desse compromisso € a Escola Sesi de Referéncia de Jardim da Penha, inaugurada em
junho de 2023, em Vitéria. Com esse novo modelo - o primeiro do Estado e da Regiao
Sudeste - nds fizemos historia, e tenho certeza de que vamos fazer ainda mais ao
contribuirmos para a formacao de muitas criancas e jovens. A educacdo capixaba passou
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a contar com uma escola que oferece infraestrutura ainda mais moderna e tecnologia de
ponta, que trabalha com metodologia inovadora e que oferece uma formacéao pensada
para o desenvolvimento pessoal e o sucesso no mercado de trabalho. E esta foi apenas a
primeira Escola Sesi de Referéncia de muitas outras que planejamos para o Espirito Santo.
Queremos que 0s Nossos quase 10 mil alunos na educacgao bésica cada vez mais estejam
inseridos nessa metodologia, desenvolvam habilidades, explorem seus talentos e sempre
possam nutrir curiosidades para um futuro promissor.

Outra frente importante para incluir e formar profissionais brilhantes é por meio da
Educacao de Jovens e Adultos (EJA). No ano passado, tivemos quase 2 mil alunos
buscando concluir os estudos e adquirir competéncias e conhecimentos necessarios para
avancar em suas escolhas e carreiras.

Numa outra perspectiva, estruturamos resultados significativos na drea de Saude e
Seguranca, por meio da prestacao de servicos na promocao da salde e seguranca no
ambiente corporativo. Nesse ano que passou, atendemos mais de 1.700 empresas, sendo
a maioria de micro e pequenas. Na Saude e Seguranca, oferecemos nossos servicos por
todo o Estado (78 municipios) e alcancamos mais de 630 mil pessoas beneficiadas com
programas em seguranca e sauide no trabalho (SST) e promocao da saude (PS).

Por fim, na cultura, voltamos nosso olhar para as manifestacoes artisticas e culturais

a fim de fortalecer o Sesi Cultura como um dos protagonistas do cendrio capixaba.
Reinauguramos o Espaco Cultural Rui Lima do Nascimento — Teatro Sesi, em Jardim

da Penha, Vitdria. O local passou por uma reforma, com um projeto de revitalizacéo,
readequacdo e ampliacao, e foi um passo importante para fazermos a cultura chegar a
aproximadamente 21 mil espectadores.

Tudo isso que mencionei acima sao escolhas
que o Sesi vem fazendo por acreditar no
potencial da nossa industria e do Estado.
Temos um time de pessoas colaboradoras
que tém sido decisivas para cada passo e
conquista que alcancamos até aqui. E é com
elas que vamos seguir em busca do nosso
proposito de transformar vidas, impulsionar
negocios e desenvolver o Espirito Santo.

Boa leitura!

Cris Samorini
Presidente da Findes






| SOBRE ESTE RELATORIO

Sobre este relatério

O Departamento Regional do SESI Espirito Santo apresenta neste documento, sob
forma de relato integrado, sua abordagem de criacdo de valor para a indUstria e

a sociedade capixaba. Buscamos demonstrar a aplicacdo dos nossos recursos e
sua consequente contribuicao para o aumento da competitividade industrial e da
equidade social nos ambientes em que atuamos.

Expomos aqui quem somos, o que fazemos, como evoluimos em nossos modelos
de negdcios, como sustentamos Nossas vantagens competitivas aproveitando
oportunidades e superando desafios, e, principalmente, como contribuimos para o
setor industrial, seus trabalhadores e para a sociedade civil.

Este Relatdrio de Gestao e o site da Transparéncia e Prestacdo de Contas do Tribunal
de Contas da Uniao (TCU) integram a proposta de comunica¢ao da entidade com suas
partes interessadas e, juntamente com o Rol de Responsaveis e as Demonstracoes
Contabeis, atendem aos elementos da Instrucao Normativa 84/2020 — TCU.

Em complemento as informacdes aqui dispostas, considerando o compromisso
do SESIES em promover a ampla divulgacdo e transparéncia dos dados e fatos de
sua gestao, informacdes adicionais encontram-se disponiveis no sitio eletronico da
entidade, podendo ser acessadas por meio do link abaixo:

http://transparencia.sesies.com.br/ V
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n NOSSA HISTORIA

Nossa Historia

Em 25 de junho de 1946 publicou-se o Decreto-Lei 9403, assinado pelo
Presidente da Republica, Eurico Gaspar Dutra, atribuindo a Confederacédo Nacional
da Industria (CNI) o encargo de criar o Servico Social da Industria (SESI), com
personalidade juridica de direito privado,com a finalidade de

€6 estudar, planejar e executar, direta e indiretamente, medidas que
contribuam para o bem-estar dos trabalhadores na industria e nas
atividades semelhantes, concorrendo para a melhoria do padrédo geral
de vida no pais, e, bem assim, para aperfeicoamento moral e civico e o
desenvolvimento do espirito de solidariedade entre classes 99

(Art. 1°. Decreto-Lei N° 9.403, de 25 de junho de 1946)

Cinco anos apos sua criacao no pais - em 30 de junho de 1951 - o SESI surgia no
Espirito Santo, com uma estrutura simples, na condicdo de Delegacia Regional
subordinada o Departamento Nacional.

A primeira sede estadual do SESI ES foi instituida no Centro de Vitdria e atuava
em trés frentes - Médica, Juridica e Servico Social -, oferendo aos trabalhadores da
indUstria, assisténcia médico-dentaria, servico educacional e servico social.

Com o crescimento da indUstria no ES, em 1958 foi criada a Federacao das
Industrias do Espirito Santo (FINDES) onde o SESI passou a Departamento Regional,
ampliando assim os servicos assistenciais e 0 nimero de empresas associadas.

No final da década de 60 e durante a década de 70, houve a criacdo das areas de
Educacéo e Lazer e a construcdo de Centros de Atividades nos bairros de incidéncia
industridria. Também na década de 70 foram criados os Centros Sociais e as Unidades
Volantes, levando assisténcia médica-odontoldgica a grande parte das empresas. Neste
mesmo periodo houve integracao entre as atividades do SESI e do Sevico Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI), permitindo ao filho do trabalhador iniciar na
Educacao Infantil, no SESI e chegar a uma qualificacdo profissional no SENAI.

n

De 4 para ca, o SESI vem evoluindo e acompanhando as tendéncias dos negdcios
em que atua, constantemente apresentando resultados que demonstram
desempenho satisfatorio diante das metas desafiadoras estabelecidas, atentando
para a demanda sempre crescente, além de oferecer programas de grande
visibilidade e relevanca para a indUstria capixaba. A cada ano, nosso propdsito de
transformar vidas e impulsionar negécios para uma indUstria mais competitiva em
prol do desenvolvimento do Espirito Santo permanece firme, alinhado aos nossos
valores e em constante ascensao de resultados.
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Nossa historia

Os 60 anos do Sesi séo comemorados no ano de 2011.
Ainda em 2011 é inaugurado o Sesi em Aracruz. No ano
seguinte, em 2012, uma nova unidade do Sesi Saude é
inaugurada em Vitéria. Esta nova unidade substitui a antiga,

Em 2000 é inaugurado o Teatro
do Sesi em Jardim da Penha.
Este ano € um marco, néo
apenas na historia do Sesi, mas
para toda a cultura capixaba:

o espaco Cultural Rui Lima do
Nascimento, o conhecido Teatro
do Sesi em Jardim da Penha
comeca a funcionar.

que funcionou no Centro da cidade por mais de 40 anos.

Em 2015 a Serra ganha uma unidade do Sesi Saude e em
2016 é a vez de Colatina também receber uma unidade do
Sesi Saude.

No ano de 2017 Cachoeiro de Itapemirim e Linhares
recebem unidades do Sesi Saude. Este também é o ano

do inicio do Programa Cozinha Capixaba e da inauguracao
do campo de futebol society de Jardim da Penha. Em 2018
aconteceu a implantagdo do novo Ensino Médio na unidade
de Civit, Serra, sendo o ES pioneiro dessa modalidade.

Dois anos depois, em 2004,
comecgam as atividades do
Cozinha Brasil no estado.

A criacdo da Orquestra
Camerata Sesi ES acontece em
2008. Este é 0 ano que marca
um dos produtos culturais de
maior sucesso.

Um ano depois, em 2019, aconteceu o langamento do
Lean Game para os alunos do Sesi e a inauguragao do
Espaco Maker em Jardim da Penha.

2020 foi 0 ano do langamento da Formagao Técnica em Jogos Digitais do Novo
Ensino Médio e da ampliagao do Novo Ensino Médio para todas as unidades
Sesi Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim, Campo Grande, em Cariacica; Linhares,
Cobilandia e Aracas, em Vila Velha e Jardim da Penha, em Vitéria. Também foi o
ano da inauguragao do Centro Cultural Sesi.

Em 2021 a drea de Satide e Seguranga da Industria do Sesi firmou parceria com

0 Governo do Estado para agilizar o processo de vacinagao de trabalhadores da
indUstria, com uma estrutura montada dentro das unidades do Sesi. Foi também o
ano em que o Sesi de Jardim da Penha foi a primeira instituicdo de ensino do Estado a
conquistar o selo de certificacao Escola Segura, concedido pelo Corpo de Bombeiros.

Em 2022 passamos a ofertar o Eixo V do Itinerario Formativo do Novo Ensino
Médio em todas as nossas 12 unidades escolares. Fomos premiados, pelo
terceiro ano consecutivo, com o Prémio Exceléncia da Salde, que reconhece
nossa instituicao como destaque na entrega desse servico. Como ganho
organizacional, fomos certificados Great Place to Work (GPTW), como uma
excelente instituicao para se trabalhar.

Em 2023 inauguramos a primeira escola SESI de Referéncia na regido sudeste,
um lugar pensado e estruturado para que os alunos acompanhem as
transformacées do mundo da educacéo de uma forma ludica e imersiva. A
Unidade de Jardim da Penha foi contemplada, ampliando sua oferta com uma
proposta pedagdgica inovadora e uma infraestrutura moderna e tecnolégica.
Além disso, resgatamos nossa atuacao na cultura, reinaugurando o Teatro Sesi

Em 1946 foi criado o
Servico Social da Industria
(SESI) dedicado a defesa e
valorizagao do trabalhador,
orientado pelo Decreto de
Lein®9.403.

Em 1968 foram
inauguradas as
unidades Sesi
em Colatina,
Cariacica e
Cobilandia.

Jardim da Penha.

Uma das mais Em 1994 a
o conhecidas Serra recebe

unidades do mais uma
w Sesi, a que fica unidade

localizada em do Sesi, em
o Aragas, inicia as Laranjeiras.
|l atividades em

1989.

Em 1938 a Confederacéo
Nacional da Industria
(CNI) é fundada a

partir da fusdo da
Confederacao Industrial
do Brasil (CIB) com
diversas representagoes
sindicais patronais em
todo o Brasil.

No ano de 1951 é implantada
a Delegacia Regional do Sesi,
unidade subordinada ao
Departamento Nacional, em
30 de junho. Prestava servicos
nas areas médica, juridica e
de servico social. Unidades
em Cachoeiro de Itapemirim

e no Centro de Vitdria.

o o

Em 1970 ocorre a abertura do Sesi Porto de Santana. Cariacica ganha a
segunda unidade do Sesi.

Em 1973 é a vez de um dos bairros mais tradicionais de Vitéria ganhar sua
propria unidade do Sesi. E inaugurado o Sesi Jardim da Penha.

Em 1974 é inaugurada a unidade Sesi em Linhares

No ano de 1977 é inaugurado o Sesi Maruipe. Este é o0 ano da inauguragao da
segunda unidade do Sesi Escola em Vitdria.

Em 1979 Civit, o bairro projetado para ser o reduto da indUstria capixaba,
ganha uma unidade do Sesi.
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Nosso propésito:
tranformar vidas para uma industria mais competitiva

Beneficidarios

i

Industria brasileira

Trabalhadores industriais

Q0

Dependentes dos
trabalhadores industriais

SUg

Sociedade civil

Educacdo bdsica
com énfase em

ciéncias, tecnologias,

engenharias, artes,
design e matematica
(STEAM)

Educacdo de
Jovens e Adultos
(EJA) parainsergcdo
profissional e social

Cultura e inovagdo
potencializadoras
da aprendizagem

Gestdo da Saude
e Seguranga

do trabalho na
industria

Cooperacgado Social
para fortalecimento
da cidadania

Formacdo de
Professores e
Gestores para

uma educacdo de
qualidade no futuro

Entrega
de Valor

A

Educagado bdsicaindutora
das competéncias e
habilidades requeridas
para o trabalho do futuro

®

Promover ambientes
de trabalho seguros
e sauddveis

Contribuir para a
equidade social do Pais




14 | RELATORIO DE GESTAO 2023 - SESI-ES

Governanca

O éxito do SESI em atender seu publico-alvo em cada regiao do pais deve-se ao
modelo de governanca e a estratégia sistémica pactuada entre os Departamentos
Nacional e Regionais.

O modelo de governanca esta estruturado, de maneira descentralizada, em
dois planos que interagem entre si e se complementam harmonicamente para
consecucao da sua missao institucional: o plano externo e o plano interno.

Governanca no plano externo

O SESI é um Servico Social Autbnomo com personalidade juridica de direito
privado, sem fins lucrativos. Além disso, vale ressaltar que ndo integra a
Administracdo Publica. Sua estrutura de governanca é administrada pela CNI,
vinculada ao sistema confederativo sindical da indUstria — de acordo com o
Decreto-Lei n° 9403/46, de 25/06/1946, e com o seu Regulamento, aprovado
pelo Decreto-Lei n° 57.375, de 02/12/1965. A administracao superior do SESI, bem
como a definicao da sua estrutura organizacional, compreendendo os poderes, as
competéncias e a forma de funcionamento dos érgaos internos, incumbe a CNI.

A lei atribuiu a CNI a fungdo de organizar e dirigir o SESI porque, como representante
legal do conjunto das empresas industriais responsaveis pelo financiamento do SESI,
na forma prevista no art. 240 da CF/88, detém legitimidade para, em seu nome, exercer
o controle e a administracdo superior da entidade que financiam. Além disso, essa
instituicdo é profunda conhecedora das demandas das indUstrias e dos industriarios,
na medida em que seus quadros diretivos sao obrigatoriamente preenchidos por
industriais, que logram imprimir no SESI uma gestao privada, com visao empresarial.

No entanto, a estrutura organizacional do SESI ndo é de responsabilidade exclusiva
da CNI, sendo incumbéncia, também, das Federacdes das IndUstrias estaduais —
cujos participantes sao os sindicatos representativos das categorias econémicas
industriais —, 0 que confere a governanca da entidade mais legitimidade, agilidade
e proximidade com as especificidades regionais

NOSSA HISTORIA n

Governanca no plano interno

A governanca no plano interno é exercida por érgaos nacionais e regionais, sob
regime de unidade normativa e descentralizacdo executiva. Ela é estabelecida no
Regulamento do SESI, que também prevé que o Conselho Nacional constitua uma
Comissao de Orcamento, de carater permanente, para que sejam fiscalizadas tanto
a execucdo orcamentaria quanto a movimentacao de fundos dos Departamentos
Nacional e Regionais.

Os 6rgaos nacionais do SESI, com jurisdicao em todo o Pals, sao o Conselho
Nacional, érgao colegiado com fun¢do normativa e fiscalizadora superior, com
poder de correicao, e o Departamento Nacional, 6rgao administrativo incumbido
de (i) promover os objetivos institucionais de forma executiva e sistémica; (i)
fiscalizar, sempre que julgar oportuno, os 6rgaos regionais, quanto a observancia
dos dispositivos legais, requlamentares, estatutarios e regimentais inerentes ao
SESI; e (iii) acompanhar a avaliar o cumprimento, pelos érgaos regionais, das
regras de desempenho e das metas fisicas e financeiras relativas a alocacbes de
recursos na educacado e a agdes de gratuidade. Essa fiscalizacdo, exercida pelo
Departamento Nacional do SESI, ndo tem poder correcional, mas complementa a
fiscalizacdo superior, de competéncia do Conselho Nacional.

Por sua vez, os 6rgaos regionais, instalados em cada estado e no Distrito Federal — onde
houver federacao de industrias filiada a CNI-, s&o integrados por um Conselho Regional,
que tem funcdo normativa local, e por um Departamento Regional, responsavel

pela administracao e pela execucdo dos servicos institucionais na respectiva base
territorial. A direcao do Departamento Regional é exercida pelo Presidente da Federacao
das Industrias do estado. Esses 6rgaos sao vinculados a Federacao das IndUstrias dos
respectivos estados e gozam de autonomia para (i) administrar seus servicos; (i) gerir
Seus recursos, seu regime de trabalho e suas relacdes empregaticias, sempre em
conformidade com as diretrizes e as normas gerais estabelecidas pelos érgaos nacionais;
e (iii) atuar na correicao e na fiscalizacéo a eles inerentes. Esse regime de descentralizacdo
da governanca permite, em razao da proximidade entre o Departamento Regional
e as empresas industriais da respectiva base territorial, tanto o conhecimento das
demandas especificas de cada estado quanto seu atendimento.
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Nesse sentido, 0 Departamento Regional do SES ES possui um programa
estruturado de Compliance que desempenha um importante papel de apoio a
governanca da entidade por meio de sua unidade de Compliance, cuja principal
responsabilidade é garantir que o programa seja observado por todos. Para a
execucao desse programa, o SESI ES realiza a Gestdo dos Riscos, atividades de
comunicacao e treinamento, Due Diligence de Integridade, monitoramento das
leis, normas e regulamentos vigentes, possui a instancia de Ouvidoria e um Comité
de Etica, com vistas a promover uma cultura de integridade e transparéncia nas
operacoes e fortalecer o modelo de Governanca Corporativa.

O regime de unidade normativa, garantido pela atuacdo do Conselho Nacional,

e a coordenacdo sistémica e estratégica — exercida pelo Departamento Nacional

— contribuem para a reducao das assimetrias regionais, inclusive financeiras. Essa
pratica converge para a disseminacdo e a padronizagao de metodologias de
negocios, pautadas pelas melhores praticas de gestao e para a prestacao de servicos
com a mesma qualidade em todo o Brasil, assegurando o jeito SESI de atuar.

Resultados

A conexao e a interacao entre a governanca externa e a interna sao permanentes
e podem ocorrer de forma direta e indireta. Como exemplo dessa conexao
direta, tem-se que, no ambito estadual, os presidentes das Federacdes das
IndUstrias presidem os Conselhos Regionais e exercem a direcao executiva dos
Departamentos Regionais do SESI.

Em complemento, ciente de que o aprimoramento da gestao constitui um
processo continuo, inerente a sua responsabilidade social, o SESI adotou uma
série de medidas que, além de visar ao fortalecimento e a acessibilidade aos
resultados da sua gestdo, atendem a Resolucao SESI CN n° 75/2016, aprovada pelo
Conselho Nacional, com o objetivo de “Estabelecer, no ambito do SESI, diretrizes
sobre medidas de aumento da transparéncia, em especial por meio da utilizacdo
dos sitios das entidades na rede mundial de computadores”. Tais medidas para
incremento da transparéncia justificam-se pela a importancia de se permitir o
acesso da sociedade aos canais de comunicacao e as informacoes sobre os dados
relevantes do SESI, como forma de controle social da atuacao da entidade.
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O SESI é fiscalizado pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e tem seu orcamento
submetido ao Ministério responsavel, além de submeter-se a auditorias
independentes, o que confere transparéncia, controle e idoneidade a gestao.

O SESI, norteado por principios éticos e consciente de sua responsabilidade social,
estd comprometido com a transparéncia de sua atuacao. Por isso, publica suas
realizacdes, dados de sua gestao e informagdes sobre os servicos prestados no seu
Site da Transparéncia, ambiente desenvolvido para acesso facil e rapido, repleto de
informacdes relevantes, sempre atualizadas.

No endereco http://transparencia.sesies.com.br/LDO/Colaboradores, ¢ possivel
encontrar o demonstrativo de receita e despesas, 0s nomes dos dirigentes e do
corpo técnico, a estrutura de governanca, a demonstragcao de resultados, entre
outros contetidos de interesse da sociedade, totalizando 40 temas publicados.

Por fim, ainda no ambito da transparéncia e da prestacdo de contas, as diretrizes

do Conselho Nacional, previstas na Resolucao SESI CN no 0049/2019, orientam o
programa Compliance, que conduz os processos institucionais ao cumprimento
das leis e das normas que regem a entidade, além de promover a cultura da ética e
da integridade no relacionamento entre colaboradores, gestores e seus diferentes
stakeholders. Esse programa fortalece as instancias internas de apoio a governanca.
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Atuacao em Rede

Nossa atuacdo em rede, ressalvando as caracteristicas de cada negdcio,
potencializa o cumprimento das nossas estratégias, ampliando nossa capilaridade
e capacidade de atendimento.

Em educacgdo basica e continuada, temos:

- Rede de Professores e Gestores SESI que conecta profissionais do Departamento
Nacional e de todos os Departamentos Regionais ao oferecer ferramentas para
melhoria continua da gestdo e aumento da eficiéncia operacional nas escolas,
processos e programas de educacdo. Também promove acdes em formacao
continuada, desenvolvimento de novas metodologias e solucdes educacionais;

- Plataforma Colaborativa em Rede nacional para atualizacdo e revisdo do material
didatico pelos préprios professores;

- Sistema de Gestdo Escolar - SGE implantado em 24 Departamentos Regionais
com dados e informagdes em tempo real integrados ao Portal SESI Educagao.

Em Saude e Seguranca, em rede atuamos por meio de:
- Ecossistema de inovacao em seguranca e saude na indUstria;

- Centros de Inovacao do SESI, focados no desenvolvimento de solu¢des que tenham
potencial de escala e geram impactos positivos mensurdveis nos ambientes
industriais e nos trabalhadores. Disponibilizam, por meio das Redes Temdticas,
solugdes inovadoras em gestao, metodologias e processos de sauide e seguranca
na industria. Evitam a superposicao de custos e esforcos entre os Departamentos
Regionais, colaboram para atracao de investimentos, incentivo a pesquisa aplicada
profissional e cooperam com outras instituicdes de seguranca e saide no trabalho

NOSSA HISTORIA =

Atuando em rede, geramos escala e complementaridade no atendimento as
industrias, e ainda contamos com o apoio de credenciadas e licitadas para
atuacéo e atendimentos de Saude.

O trabalho em rede é um diferencial competitivo, que mantém o SESI perto da
industria nacional e de seus trabalhadores em todas as regides do pais, além de
maior proximidade regional, garantindo a qualidade das nossas solucdes, em todos
0s Municipios do nosso estado.
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Fonte de Receitas e Gratuidade

Para garantir a aplicacdo efetiva e responsavel dos recursos disponiveis. Dessa forma, — Cabe ressaltar que, de acordo com o Art. 69 do Regulamento do SESI, entende-se
0 SESI destina estrategicamente seus recursos, para cumprir sua missao de promover — como RLCC, o valor correspondente a 83,25% (oitenta e trés inteiros e vinte e cinco
a qualidade de vida do trabalhador e de seus dependentes, com foco em educacdo,  décimos por cento) da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria. Adicionalmente,

saude e lazer, e estimular gestao socialmente responsével da empresa industrial. para apuracao da gratuidade regulamentar, sdo utilizadas as despesas realizadas
com custeio, investimento e gestao, vinculadas a educacado basica e continuada,
Dentre 0s recursos, destacamos as receitas provenientes de contribuicoes conforme estabelecido no Art. 6°, §4° do Regulamento do SESI.

compulsérias, garantidas pelo Artigo 240 da Constituicao Federal, pelo Artigo 30
da Lei n°8.036/1990 e pelo Decreto-Lei n° 2.318/1986, instrumentos que preveem
que as empresas recolham para o SESI 1,5% da sua folha de pagamento. Além
das receitas de contribuicao compulsoria, outras receitas sao destacadas a seguir, 4
sendo as principais fontes que integram o conjunto dos recursos.

Fontes de Receita do SESI

Em se tratando de receita compulséria, em 2008 o Regulamento do SES|
incorporou dispositivos normativos para ampliacdo gradual da destinacao de
recursos da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC) a educacéo e a
oferta de vagas gratuitas em Educacao Basica e Continuada, estipulando as metas:

(Y

Servigos

Contribuigdo
das
Receita Industrias
Total
16,677%
\
Da receita liquida Da receita liquida Saiba mais clicando aqui
de contribuigdo de contribuicdo
compulséria para compulséria para
a educacgdo a gratuidade

regulamentar


http://transparencia.sesies.com.br/LDO/Orcamentos

http://portaltransparencia.sesi-es.org.br/LDO/Orcamentos
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Produtos e servicos

ocio
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Educacdo Basica

Atendemos alunos da educacao infantil ao ensino médio em escolas com
estrutura diferenciada, inclusiva e metodologias inovadoras. Os alunos de nossa
rede de ensino desenvolvem diversas atividades integradas de educacéo, cultura,
esporte e lazer, 0 que proporciona socializacdo e vivéncia entre os estudantes.
Disciplinas exclusivas, competicdes nacionais de robdtica, matematica e outras
modalidades fazem parte da realidade dos nossos estudantes que, desde cedo,
sdo estimulados a desenvolverem atitude empreendedora e a serem protagonistas
do préprio aprendizado, superando, consequentemente, os desafios do mundo
do trabalho. Na educacao continuada, oportunizamos a oferta de cursos de curta
duracdo que ampliam competéncias constantemente requeridas pelo mercado,
como habilidades comportamentais, para o trabalho, geracao de emprego e
renda, ética, sustentabilidade e responsabilidade socioempresarial, dentre outros.
Somos a maior rede de ensino privada do Espirito Santo e ofertamos aos alunos
uma formacéo pensada para o desenvolvimento pessoal, socioemocional e
também para o sucesso no mercado de trabalho, permanecendo presentes em
todas as etapas de ensino: ensino infantil, ensino fundamental, ensino médio e
educacao de jovens e adultos.
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Diferenciais Competitivos - Projeto Sala de Aula Digital

Exceléncia Técnica

- Sistema SESI de Educacao proprio (material didatico, formacao, desenvolvimento,

avaliacdo e metodologias proprias)

- Material didético disponibilizado por meio de Sistema Estruturado de Ensino

autoral

- Curriculo por competéncia desenvolvendo no aluno autonomia, criatividade e

colaboracao.

- Integracao do novo ensino médio com o técnico e por drea de conhecimento.

Eficiéncia na gestdo escolar, por meio da definicdo de parametros nacionais de
exceléncia tendo como premissa a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)

- Corpo docente, com professores qualificados e com Programa de Formacao e de

Desenvolvimento Profissional da Educacao ofertado em ambito nacional

- Nucleo de Mentoria em rede nacional para multiplicagao da metodologia/

formacao e desenvolvimento de professores (publico interno)

- Ampliacéo de formacéo e desenvolvimento do corpo docente e pedagdgico

(maior oferta de cursos via Unindustria)

- Programa de Exceléncia da Educacao (PED): para especializacdo de professores

da rede SESI

- English for All - Teachers (Embaixada dos Estados Unidos) Programa destina a

formacao dos professores de Lingua Inglesa da Rede SESI

- Programa de educacdo tenoldgica contemplando as dimensdes do letramento

digital, iniciacdo cientifica, pensamento computacional

- Biblioteca Digital Mundo do Conhecimento incentivando a pesquisa e a leitura

- Nova EJA Profissionalizante com chancela internacional da metodologia de

Reconhecimento de Saberes. Nesta modalidade tivemos um crescimento
expressivo na oferta de 179% comparado com o ano anterior, elevando assim do
grau de escolaridade da populagao capixaba.

Plataformas Nacionais
- Lekto - Plataforma de Competéncias Socioemocionais

- Aprendizagem Adaptativa (utiliza algoritmos para identificar as formas

de aprendizagem de cada aluno e sugerir 0s proximos passos para
aperfeicoamento dos estudos + aplicacao de simulados nos moldes do ENEM e
a gestdo pedagodgica baseada em dados)

- Portal SESI Educacao - Ambiente Virtual de Aprendizagem (conteudos digitais e

funcionalidades tecnoldgicas)

- CoderZ (simulacao de Rob6 Lego Ev3 e Ensino de Programacao)

- Sistema de Gestao Escolar (padronizacdo de processos e regras de negocios)

Solugdo de Educacao a Distancia/ LMS - Learning Management System (oferta
de cursos de iniciacdo que auxiliam o trabalhador a complementar seus estudos
e melhorar seu curriculo para 0 mercado de trabalho, bem como a melhorar seu
relacionamento dentro e fora da indUstria)

- Plataforma de correcao de Redacao Letrus IMAGINIE do 6° ano do Ensino

Fundamental ao Ensino Médio.

- Plataforma Medalhei de Olimpiadas - 6° Ano a 32 série do Ensino Médio

- ThriveDX - Ciber Seguranca - 9° ano EF
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Metodologias Inovadoras Parcerias Estratégicas

- BEJA Profissionalizante (Reconhecimento de Saberes)

- Integracéo a Educagao Profissional, com oferta do Eixo V do Itinerdrio Formativo
do Novo Ensino Médio em todas as nossas 12 unidades escolares

- Abordagem STEAM (termo em inglés que conceitua a unido de Ciéncias,
Tecnologia, Engenharia, Matematica e Artes para a resolucdo de problemas)

- Pioneiro na aplicacdo de robdtica, ensino maker e empreendedorismo

- Sala da Aula Digital no Novo Ensino Médio estruturada em 2 Unidades (Jardim
da Penha e Aracas)

- Pesquisa de egressos de alunos do Ensino Médio
- Programa de Educacéao Inclusiva

- Teste de Orientacao de Carreira

- Plataforma Minecraft Educaction Edition, com jogos baseados na resolucdo de
problema e trabalho colaborativo.

- Ambito estadual: universidades privadas (cursos de Psicologia, Medicina, Pedagogia,

Assisténcia Social, Educacao Fisica e outras), CGU projeto Um Por Todos E Todos Por Um!
Pela Ftica e Cidadania, Programa de Gestao Escolar PED, (Inst. Canoa e Universidade
Stanford), English for All - Teachers (Embaixada dos Estados Unidos), INEP (ENCEJA), Rede
Municipal e Estadual de Apoio a Crianca e Adolescente, Policia Rodovidria Federal

« Microsoft Office
« FGV DGPE - Consultoria para formacéo de portfolio

- Rede Nacional de Ciéncias para a Educacéo - CpE Banco Mundial (inicio da

parceria em 2022, com implantacdo em 2023)

- Phet Interctive Simulations - Simuladores de Ciéncias da Natureza (inicio da

parceria em 2022, com implantacao em 2023)
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Cultura

A drea de cultura do SESI atua em sinergia com os campos da arte, ciéncia,
educacao e tecnologia para construir processos de aprendizagem criativa, com
foco na experimentacdo. Em complemento, também promovemos e difundimos
manifestacoes artisticas, ampliando e qualificando opc¢des de cultura e lazer para a
sociedade capixaba e para os trabalhadores da industria, seja por meio dos nossos
equipamentos culturais — Centro Cultural e nossos trés teatros —, por meios de uma
série de concertos da Camerata SESI (Camerata Pop, Musica Clédssica, Musica de
Camera, Concertos Didaticos, Concertos Itinerantes, Concertos nas Industrias), das
nossas apresentacoes realizadas pelas Cias de Teatro e Danca e através da oferta
de conteudo cultural em nossa Biblioteca Digital.

Diferenciais Competitivos
Exceléncia Técnica

- Acoes culturais voltadas para a promocao da qualidade de vida e melhoria
na saude mental dos pro ssionais da indUstria e seus familiares por meio de
apresentacoes culturais e teatro Socioeducativo

- Oferta de programacao destinada a democratizar o acesso a espetaculos
culturais, como os concertos da Orquestra Camerata SESI, espetaculos, pecas
teatrais, shows e exposicdes

Metodologias Inovadoras

- Estimulo ativo da Cultura na Educacao, realizando dentro das salas de aulas
projetos de formacao cultural com a oferta de atividade para os alunos lhos de
dependentes da indUstria e comunidade no contexto musical, teatro e artes

- Oferta de conteldo online, por meio da Biblioteca Digital
Parcerias Estratégicas
- Prefeituras - Empresas privadas

- Secretaria Estadual da Cultura - Sociedade Civil
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Saude e Seguranca na Industria

Somos movidos por cuidar das pessoas no trabalho e na vida. Por isso, temos
atuado em Saude e Seguranca do Trabalho com foco na produtividade, na
promocao da saude e do bem-estar dos trabalhadores da industria e na gestao e
no desenvolvimento responsavel das empresas capixabas. Por meio da oferta de
solucdes em saude e seguranca e em promocao da salde temos transformado
vidas e melhorado a qualidade de vida dos trabalhadores capixabas, possibilitando
a nossos clientes a oferta de um ambiente seguro e saudavel para todos. Nossas
unidades do SESI Saude oferecem servicos de alta qualidade prezando o equilibro
entre a triade que impulsiona as nossas atividades. Dentre essas solucoes,
destacamos a qualidade técnica e juridica dos programas legais e laudos, a

oferta de consultorias personalizadas, cursos, palestras e reciclagem de Normas
Regulamentadoras (NRs), consultas e exames, além da proposta de garantir bem
estar e longevidade com a oferta das solucdes em atividades fisicas e esportivas,
ginastica na empresa aliada as orientacdes/atendimentos nutricionais, dentre
outros, que contribuem para a melhoria da qualidade de vida do trabalhador e
consequente melhora de sua produtividade. Com o objetivo principal de ampliar
a nossa capilaridade, oferecemos, além da estrutura xa em cinco municipios do
estado, unidades moveis equipadas para atendimentos clinicos e uma ampla rede
referenciada. Para que esses beneficios possam alcancar nossos diversos publicos,
as estratégias propostas contam com disseminacao de tecnologias digitais,
padronizacao dos servicos e gerenciamento de processos e informacoes.

Diferenciais Competitivos
Exceléncia Técnica

- Oferta de portfélio com foco em Gestao de Seguranca e Saude, orientados a
demanda dos clientes em seus diferentes niveis de maturidade

- Equipe técnica altamente capacitada e consultores, com expertise em gestao
de SST e Promocéo da Saude na industria, focados em atender as demandas de
salde e seguranca na industria

- Atendimento aos requisitos do eSocial, incluindo as orientacdes sobre o envio
de eventos
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- Unidades de saude préprias e terceirizadas, xas e moveis, modernamente
equipadas, o que assegura conforto aos trabalhadores e a equipe de pro
ssionais nas realizacdes de alguns exames complementares como audiometria,
oftalmologia, exames de analises clinicas e consultas ocupacionais

- Consultorias prestadas por especialistas para a implementacdo dos programas
de SST ou PS, sendo todo atendimento a pessoa juridica realizado “in company”

- Centro de Referéncia de Saude: padronizacdo de processos e replicacdo para
todas as Unidades (exceléncia operacional

Metodologias Inovadoras

- Implantacdo do Atestado de Saude Ocupacional Digital
- Sistema de agendamento online

- Telemedicina

Parcerias Estratégicas

- Governo estadual

- Sindicatos patronais

- Outros Departamentos Regionais do SESI

Cooperacao Social

O SESI desenvolve, promove e estimula as boas praticas de cooperacao social que
possam contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da industria, ao
fortalecer a cidadania e, também, o crescimento da sua comunidade. Por meio de
atividades e esforcos coordenados, campanhas de interesse social e de promocéo
a saude publica, os Departamentos Regionais produzem a¢oes articuladas com
parceiros locais para fornecimento de refeicoes para a industria, disponibilizacédo
de medicamentos em rede de farmacias e a conscientizacdo sobre inclusao de
pessoas com deficiéncia, preservacao do meio ambiente, consumo consciente e
capacitacdes dos trabalhadores das indUstrias.
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Nosso Propésito:
transformar vidas e impulsionar negocios para desenvolver o Espirito Santo
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Plano estratégico
sistémico 2022-2027

O Plano Estratégico Sistémico foi idealizado em uma atuagdo conjunta entre os
Departamentos Nacional e Regionais, considerando tendéncias a nivel nacional
relevantes para os negocios do SESI e, consequentemente, para a industria.
Foram considerados os desafios da instituicao, sem fragmentar os principios
que regem a atuacao articulada, sistémica, digital, integrada e eficiente.

Esse instrumento de gestdo define o que precisa ser feito e porque deve ser

feito. O monitoramento da sua execucdo analisa 0 desempenho alcancado e propée
possiveis ajustes, podendo ser preventivos e corretivos, buscando a assertividade
das acdes em prol da indUstria brasileira e também dos desafios locais. Transformar
vidas para uma indUstria mais competitiva € o proposito que orienta o SESI para a
superacao dos desafios da industria brasileira e o motiva no compromisso de ajudar
o Brasil a conquistar um novo patamar de produtividade e equidade social.

Para o ciclo 2022-2027, o plano estratégico sistémico considerou a conjuntura
de constantes mudancas e muitas incertezas. Mais do que nunca, tivemos

que nos adaptar de forma rapida e criar novas solucoes ainda mais efetivas
para atender a novas demandas. Foi-se o tempo em que era possivel projetar
0 passado para o futuro com bom grau de confianca. Nesse sentido, as
decisdes sobre a direcdo a ser seguida, 0 momento para tomar tais decisdes e
a implantacdo da gestdo da mudanca sao fatores essenciais na administracao
estratégica. E é com esse espirito, senso de urgéncia e olhar de longo prazo
que o SESI se reposicionou estrategicamente em relacéo ao futuro, com a visao
das mudancas e direcionamentos necessarios até 2027. Ser visto e reconhecido
pelos seus diferenciais em todos 0s seus negdcios é o que a estratégia 2022-
2027 pretende alcancar, materializada em um mapa que contém 18 objetivos
estratégicos. O mapa estratégico, a descricdo dos objetivos, o conjunto de
indicadores e outras informacdes relevantes para o desdobramento da estratégia
sistémica no Regional encontram-se nos préximos capitulos esse documento.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

A partir do plano estratégico definido, sdo estruturadas, em um plano

tatico- operacional, as acdes de curto prazo, materializadas no Plano de Acdo

e no Orcamento, que sdo definidos anualmente. Estes instrumentos sdo
monitoramentos periodicamente no intuito de identificar se as acdes executadas e
0S recursos necessarios estdo de acordo ao planejado, contribuindo efetivamente
para o resultado das metas e, também, em alinhamento aos desafios do ambiente
externo. Nos casos satisfatérios, permanecem as acdes planejadas; ja para 0s casos
insuficientes, as agoes sao replanejadas para corrigir os desvios, sejam fisicos ou
financeiros, que impactam nos resultados esperados.

Para o0 monitoramento do plano, séo realizadas reunides estratégicas para
intensificar e criar rotinas de avalicdo, envolvendo desde a alta gestéo aos
gerentes regionais, com o objetivo de analisar os resultados fisico e financeiro
obtidos. Em complemento sdo feitas reunides individuais, onde séo tratados os
resultados alcancados. Esta acao corrobora para 0 acompanhamento e controle
dos indicadores estratégicos e contribui para uma atuacao proativa. Durante o
exercicio de 2023, o Plano de Acao foi retificado, sendo o mesmo submetido a
aprovacao do Conselho do SESI ES.

\
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Mapa estratégico 2022-2027

Transformar vidas para uma industria mais competitiva
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O mapa estratégico representa, em um diagrama, o plano estratégico definido,
sendo composto por 18 objetivos estratégicos, em quatro perspectivas e seis focos
de atuacao, englobando todos os niveis organizacionais. A visdo clara e especifica
torna mais palpavel a execucao de agdes praticas condizentes com os resultados
desejados, mensurados por indicadores e suas respectivas metas.

Perspectivas

Definem os diferentes aspectos que devem ser trabalhados de forma integrada,
ajudando uns aos outros. Ou seja, delineia a relacdo de causa e efeito proposta
pela metodologia, estruturando o negdcio em quatro dimensoes: (i) clientes; (i)
financeira; (jii) processos internos e (iv) gestdo e conhecimento.

Focos de Atuacdo

Em um segundo nivel, para cada perspectiva foi definido um foco de atuacéo
para 0s objetivos estratégicos, agrupando-os e orientando o teor da operacao,
sendo eles: Aumento da percepcao de valor; Destinacao estratégica dos recursos;
Ampliacao do atendimento; Solucoes de valor agregado; Integridade Sistémica e
Desenvolvimento de Competéncias.

Objetivos Estratégicos

Definem, dentro de cada perspectiva e foco estratégico, o que deve ser alcancado
e 0 que é critico para o sucesso da mudanca organizacional pretendida. Um
objetivo é uma descricao qualitativa daquilo que se pretende atingir.

Indicadores Estratégicos

Utilizados para mensurar e monitorar o alcance dos objetivos, aferindo a evolucao
dos resultados e indicando possiveis correcoes, bem como a criacdo de estratégias
de melhoria. A afericdo periédica dos indicadores é insumo para tomada de decisdo.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

Metas

A partir de cada objetivo, e por meio do seu respectivo indicador, define-se onde
se pretende chegar, de forma mais especifica e tangivel. A meta definida para cada
indicador traduz se o objetivo foi atingido, ou ndo, ao longo do periodo.

Ao respeitar a atuacao de cada ente que compoe o Sistema SESI, metas

e indicadores foram definidos, sendo: para os Departamentos Regionais -
indicadores para cada um dos objetivos estratégicos e para o Departamento
Nacional - indicadores para os focos de atuacao.

A busca pela melhoria constante do desempenho institucional pauta a atuagao do SES),
desde a sua formacao. Ciente de que Novos avangos sdo necessarios, notadamente em
contextos adversos como o enfrentado nos Ultimos anos, coube ao Conselho Nacional, a
partir de iniciativa do Departamento Nacional, instituir, por meio da Resolucao n° 93/2020,
posteriormente substituida pela Resolucao n° 58/2021, diretrizes que promovam o
fortalecimento estratégico sistémico e o aprimoramento da gestao.

O Programa de Eficiéncia da Gestao representa um dos pilares operacionais dessa
iniciativa. Fruto de um pacto federativo, ele consiste na definicao de indicadores e
referenciais nacionais (metas), bem como na adocdo de medidas que incentivem
o cumprimento pelos Departamentos Regionais, destacando a elaboracao,

a pactuacao e o monitoramento das acdes de melhoria para cada entidade
regional. De forma a garantir a efetividade, o programa prevé que o desempenho
insuficiente do Departamento Regional acarreta a aplicacao de diversas medidas
indutoras pelo Departamento Nacional para o alcance dos referenciais nacionais.
Atento ao compromisso firmado, no decorrer de 2023, o SESI aplicou os esforcos
necessarios para atingir os referenciais acordados para o exercicio, em alinhamento
as acoes constantes do projeto pactuado com o Departamento Nacional.

Planejar iniciativas que sejam bem-sucedidas ao fazer o que a indUstria precisa,
tanto quantitativa como qualitativamente; desenvolver acbes positivas no ambito
da atuacao das instituicdes, com o objetivo de atender ao avanco produtivo do
setor industrial. Tudo isso, norteia o SESI ao tracar seu Plano de Acao.
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A partir do Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 e do Programa de Eficiéncia
da Gestédo sdo definidas as iniciativas necessarias ao alcance dos objetivos e
metas definidas nos principais instrumentos de gestao. Tais propostas fisicas e
orcamentarias vao compor o documento Plano de Acao e Orcamento de cada
exercicio, apos submissao e aprovacao pelos Conselhos Nacional e Regionais.

Ao sequir as boas praticas de gestao, o desempenho dos projetos do
Departamento Nacional é continuamente monitorado com o propdsito de
identificar se a execucédo estd em conformidade com o planejado. Esta atuacdo
visa contribuir com o alcance dos resultados esperados e permitir a atuacao
proativa e estruturada no enfrentamento de eventuais mudancas de cenario.

A cada ano, o Departamento Nacional orienta os Departamentos Regionais na
elaboracao e revisao dos respectivos Planos de Acdo e Orcamento, para que haja
congruéncia entre a estrutura dos documentos, visando a uma comunicacao clara
das acoes planejadas pelo Sistema SESI.

Por fim, a correlagdo entre o planejamento estratégico e sua realizacdo é
regularmente divulgada no Site da Transparéncia.
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Plano estratégico regional

A evolucao da indUstria do Espirito Santo é a razao da existéncia da Federacéo e suas
entidades. Com o propdsito de transformar vidas e impulsionar negécios no Espirito
Santo, a Findes e o SESI orientam sua estratégia para contribuir para uma indUstria
mais competitiva, inovadora, diversificada e inserida nas cadeias globais de valor.

Com essa visao de futuro para a indUstria, revisamos nossa estratégia de atuacdo e
elaboramos o Plano de Longo Prazo 2035, definindo diretrizes estratégicas para nossos
negdcios e suas areas corporativas, detalhadas em estratégias, indicadores, metas

de crescimento e indicacao de projetos. Este ciclo de planejamento estratégico, que
transcorreu entre maio e agosto de 2023, contou com a consulta a empresarios e aos
presidentes dos sindicatos e com a participacdo de conselheiros, da alta direcéo, de
gerentes e de especialistas em diversas oficinas de trabalho e reunides.

A construcdo desta estratégia considerou uma analise do Espirito Santo, de
sua indUstria e das principais tendéncias que os impactarao até 2035, como
por exemplo os desafios ambientais, sociais e de governanca (Agenda ESG -
Environmental, Social and Governance) e os Objetivos do Milénio (ODS - Pacto
Global ONU). Os grandes desafios nos indicaram os principais elementos que
compbdem Nosso mapa estratégico, com detalhamento realizado para cada
negocio e dreas corporativas

Embora nossos resultados sejam altamente aderentes ao Plano Estratégico
Sistémico, optamos em nosso Regional, trabalhar nosso planejamento estratégico
de forma agregada e sistémica, contemplando todas as nossas Entidades e
negdcios dentro do seu conjunto estratégico. A maior motivacao foi considerar a
oferta de uma jornada para a indUstria e seus trabalhadores de forma mais fluida,
integrada entre as solucdes que a Federacdo oferta, garantindo uma experiéncia
mais valorada e desejada pelos nossos publicos e demais partes interessadas.
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Visao 2035 ADICAO DE VALOR

Propésito

REPRESENTANTE
das cadeias produtivas da

Papéis
industria na defesa de interesses

DESENVOLVIMENTO
E COMPETITIVIDADE
INDUSTRIAL

« Atuar proativamente na defesa
de interesse para ampliar a
competitividade industrial,

o ambiente de negdcios e o
acesso aos mercados

- Consolidar a atuagdo em
inteligéncia estratégica para
subsidiar a tomada de decisdes
e a geragdo de solugdes de alto
valor agregado para a industria

Diretrizes
de negécios

FINDES 2035

P

0
(o)
0

Estrat

ORIENTACAO

AO CLIENTE E

AO MERCADO

- Fortalecer o atendimento,

com foco em ampliagcéo de
cobertura e qualidade, orientado
ao cliente, com agregacgédo de
valor, agilidade, flexibilidade e

Diretrizes de
organizacao
& gestao

PRODUTIVA

ARTICULADORA

de um ambiente transformador na industria, com
visdo de mercado, antecipacao de tendéncias

e estimulo a conexdo entre a empresas

TECNOLOGIA E

DESENVOLVIMENTO DE

INFLUENCIADORA
de politicas publicas voltadas

PREPARACAO DE
LIDERANCAS E DE

Ser relevante na construcao de uma industria capixaba inovadora, diversificada e inserida de forma competitiva nas cadeias globais
SUSTENTAVEL

Transformar vidas e impulsionar negécios para desenvolver o Espirito Santo

RESILIENTE

PROMOTORA

do pleno desenvolvimento de capital humano
de qualidade, da salde e seguranga no
ambiente industrial e da inovagdo na industria

PROMOCAO DE

2 INOVACAO PARA A 3 CAPITAL HUMANO E
COMPETITIVIDADE PROMOGAO DA CULTURA

. Ser parceiro da industria
em tecnologia e inovagéo,
capaz de desenvolver,
conectar e integrar
capacidades criticas
disponiveis no mundo para
aplicagdo nas empresas,
com geragdo de resultados

« Manter-se como a maior rede privada de
educacgéo basica do Espirito Santo, sendo
referéncia em qualidade do ensino alinhada
as competéncias contemporaneas

- Estar na vanguarda da educacao profissional,
formando trabalhadores preparados para
elevar a agregacao de valor da industria
capixaba, atual e futura

« Maximizar o retorno social e econémico
dos ativos culturais, com valorizagédo e
potencializagdo da aprendizagem com cultura

CULTURA INOVADORA
E TRANSFORMACAO
DIGITAL
- Tornar os modelos de negécios
mais inovadores, digitais e
eficientes, com foco na fluidez
e na integragéo de processos,
transformando a atuagdo da Findes

DESENVOLVIMENTO
8 DE EQUIPES DE ALTA
PERFORMANCE
- Desenvolver e valorizar as
pessoas promovendo um
ambiente organizacional
inovador, integrado, resiliente,
colaborativo e diverso

ao desenvolvimento do estado
COMPETENCIAS

VA
DE GESTAO

« Ser referéncia na
formacéao de liderangas
e de competéncias de
gestao, atuando em
parceria e promovendo
conexdes entre os
setores produtivos

COMUNICAGAO
INTEGRADA

- Fortalecer aimagem
institucional e a
comunicagdo
mercadolégica e
organizacional

UMA INDUSTRIA
SAUDAVEL E SEGURA

« Ser o principal provedor

em solucdes de salude e
segurancga para o
aumento da produtividade
e competitividade da
industria capixaba

GOVERNANCA E
GESTAO DE ALTO
DESEMPENHO

» Consolidar as boas praticas

de governanca corporativa,
gestdo de riscos e
integridade, facilitando

a tomada de decisdo

portfélio integrado de solugdes

Embora nossos resultados sejam altamente aderentes ao Plano Estratégico Sistémico,
optamos em nosso Regional, trabalhar nosso planejamento estratégico de forma
agregada e sistémica, contemplando todas as nossas entidades e negécios dentro do
seu conjunto estratégico. A maior motivacao foi considerar a oferta de uma jornada
para a industria e seus trabalhadores de forma mais fluida, integrada entre as solugdes
que a Federacéo oferta, garantindo uma experiéncia mais valorada e desejada pelos
nossos publicos e demais partes interessadas. A partir da consolidacdo do Mapa
Estratégico, desdobramos a visdo de longo prazo (12 anos) em curto prazo (2 anos),
envolvendo os diversos times de negdcios. Os objetivos desta etapa sdo garantir a
conexao das diretrizes estratégicas ao planejamento de recursos (financeiros, humanos,
materiais, mercadoldgicos e de gestao), garantir alinhamento e balanceamento com o
portfolio de projetos, trazer clareza de prioridades e ritmo de execucao. Adicionamos

outros ritos no processo de desdobramento e comunicagdo da estratégia, para que
nao somente o fluxo de informagdes, mas também o fluxo decisério seja possivel, mais
fluido e célere, em diversos niveis da organizacdo (estratégico, tatico e operacional).
Ainda sobre o cuidado em fazer a estratégia chegar a cada colaborador, o que fortalece
0 sentimento de pertencimento e amplia 0 engajamento em torno dos desafios e
resultados esperados, executamos outras iniciativas transversais e sistémicas, como

por exemplo a comunicacao direta com todas as Unidades de Negdcios com visitas in
loco. O que buscamos, constantemente, é que esta entrega de valor do SESI para seus
diversos publicos, traga uma transformacao estratégica que seja: (i) Integrada em todas
0s seus negacios, (i) Orientada a alta performance dos seus talentos e com cultura
inovadora (i) Com processos digitalizados, ageis e flexiveis (iv) Com a governanca
consolidada (v) Com planejamento e gestdo de mudanca integrado.
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Aumento da
Percepcao de Valor

Ao longo de 2023, direcionamos nossos recursos, esforcos e acdes para o
cumprimento dos resultados pactuados no Plano Estratégico Sistémico bem como
no Programa de Eficiéncia da Gestao, conforme detalhamos a seguir, considerando
a estrutura proposta para cada perspectiva estratégica.

Importante diretriz estratégica, a aplicacdo de recursos a oferta de vagas gratuitas
voltada para educacéo basica proporciona ao SESI um alinhamento entre as
politicas pubicas e demandas do setor industrial.

No decorrer dos anos, o SESI vem aprimorando seus processos de apuracao e
monitoramento do percentual de aplicacdo da receita liquida de contribuicao
compulséria em educacdo e em gratuidade regulamentar.

Hora-aluno
em Gratuidade
Regulamentar

Educacao infantil

0,03%

Ensino Fundamental

28,76%

Ensino Médio

42,78%

Educacao de Jovens e Adultos

28,43%

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

Neste contexto, destaca-se a criacao do instrumento que proporciona maior
eficiéncia e eficacia da gestdo das acdes de gratuidade em consonancia com
os desafios estratégicos nacionais e as diretrizes de atendimento do SESI aos
interesses da industria e da sociedade brasileira, no cumprimento do seu papel
institucional.

O SESI ES tem priorizado a oferta de vagas da gratuidade regulamentar em cursos
de maior duracao da Educacédo Bésica. Em 2023 isso ndo diferente, o SESI ES realizou
cerca de 3.604 matriculas em gratuidade regulamentar, totalizando quase 3 milhoes
de hora-aluno nos cursos Ensino Fundamental e Ensino Médio a fim de contribuir
para a preparacdo dos estudantes para o mundo do trabalho, além da oferta de EJA
Profissionalizante Ensino Médio EaD visando elevar a escolaridade dos trabalhadores.

Matriculas em
Gratuidade
Regulamentar

Educacao infantil

0,03%

Ensino Fundamental

20,06%

Ensino Médio

26,17%

Educacgao de Jovens e Adultos

53,75%

Fonte: Geréncia de Planejamento
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Para viabilizar a gratuidade, em 2023 foram investidos cerca de RS 39,4 milhdes,
que corresponderam a 41,71% da receita liquida de contribuicdo compulséria,
realizada destinada a gratuidade, superando a meta regulamentar de 16,67%.

Historico do cumprimento da gratuidade regulamentar

Nas modalidades de educacao bésica e continuada, foram destinados quase RS 94,5

% da RLCC aplicada em educagao basica e continuada

milhdes, correspondente a 100% da receita liquida de contribuicdo compulséria 96 589 100,00%
destinada a educacgado, também superando a meta regulamentar de 33,33%. 91,62% :
69,75% 7778% 73 819%
60,87% 56,70% 473% s8.98%

RLCC aplicadaem 4379%

educacao basicae

continuada

R$94 408 856 EdUCClng 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
-Ioo oocy I Realizado Meta Regulamentar
° (-}
Outros

% da RLCC aplicada em gratuidade regulamentar

0,0 0% 41,71%

21,38% 21,62%

31,71%
23,05% 24,19%
RLCC apliCGdG 17,56% 15 ggos I 18,45% I 19,86% 17,16%
em gratuidade I I I I I I I
regulamentar

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
R$39.374.412 i
Gratu:dade I Realizado Meta Regulamentar

4,71% _ )

Outros

58,29%

Fonte: Geréncia de Planejamento
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Na perspectiva Cliente, o foco de atuacdo "Aumento da percepcao de valor” redine
objetivos com intuito de elevar a percepcao da sociedade, mais precisamente

da indUstria sobre o fortalecimento da marca Sesi por meio da ampliacdo do
atendimento aos trabalhadores, empresas industriais e sociedade e da exceléncia
na prestacao de servicos nas duas areas prioritarias de atuacao: educacao e saude
e seguranca do trabalhador. Além da oferta de solucdes para reducao de riscos
do trabalho, em alinhamento com o cumprimento da legislacdo correlata.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Iniciativas/Performance

™
S Categoria Indicador Meta anual Resultado % Executado
N
n
o
©
O
- L.
S Aderéncia
2 X
o Efetividade doSESla 88,70% 92,20% 108,30%
o demanda
— daindustria
O
(17}
o

O foco do SESIES é ofertar servigos que atendam as necessidades especificas do
setor industrial, além de contribuir para o futuro do trabalho Dessa forma, o SESI
se adapta e responde ds demandas da industria por meio de uma variedade de
programas e servigos voltados para a promogdo da saude, seguranga, educagdo,
qualidade de vida, inovagdo e desenvolvimento sustentdvel dos trabalhadores e
empresas do setor industrial.

X
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N N 4 N
Indicador estratégico: 1.1 A Pesquisa de Imagem avalia, junto a populagdo brasileira, aspectos relacionados & imagem e

Percentual de pessoas que avaliam servigos prestados pelo SESI, e é a fonte de apuragdo do indicador. Sua aplicacdo é
Y 50) p titui 9u coordenada pelo Departamento Nacional e realizada pelo Observatério da Industria. Desde
(percepgdo) a instituigio como 2021, foi incluida & Pesquisa condigbes para coletar a percepgdo da sociedade em relagdo a

"6tima” ou "boa” em sua contribui¢&o contribui¢éo do SESI para o trabalho do futuro. Esse resultado foi monitorado de forma
para o trabalho do futuro consolidada e, em 2022, o Departamento Nacional dedicou-se a criar resultados
Elevar a percepgdo X individualizados para cada um dos Departamentos Regionais, a partir da ampliagdo da base
de valor da sociedade Meta anual.N de entrevistados em cada estado da federacgdo. Com base neles, em 2023, foram pactuadas
e, em especial, da em pactuacao metas para os proximos anos de vigéncia do Plano Estratégico Sistémico.
industria sobre a - ~ . ~
ggglt gzl:(;gg?uijro ( Indicador estratégico: 1.2 h ( ' o ' . o ' h
Percentual de industrias atendidas O cliente do SESI estd satisfeito. A partir da pesquisa de satisfagdo o SESI avalia os
do trabalho satisfeitas com o SESI principais fatores relacionados & experiéncia do cliente com a instituicdo e os
aspectos de fidelizacdo para os proximos atendimentos e para a proposi¢do de
Meta anual: novas solugoes de valor agregado.
88,50% - Pesquisa coordenada pelo Departamento Nacional;
Resultado (% de realizagdo): - Qualificagdo e monitoramento da amostra.
90,2% (106,82% da meta)
NS J - J
N 1 4 N
Protagonizar a educacédo Indicador estratégico: 2
bdsica indutora das Empregabilidade e acessibilidade a 3 o o o
competéncias e universidade dos egressos Em %024, serdo pactuadas metas para os proximos anos de vigéncia do Plano Estratégico
o . Sistémico, utilizando como referéncia os resultados obtidos em 2023.
habilidades requeridas Meta anual:
pelo trabalho do futuro indicador passa a viger em 2025
AN J - J
N 1 4 ] ] N
S Com base no resultado obtido em 2022, o SESI ES desenvolveu diversas agdes com objetivo de
melhorar a percepgdo dos clientes quanto aos servigos de Saude e Seguranca contratados com
Indicador estratégico: 3 o SESI e a contribui¢cdo destes servigos na redugdo do absenteismo nas empresas. Foi realizada
Promover ambientes indice de absenteismo uma campanha sobre Absenteismo com os clientes, com desenvolvimento de agdes de
de trabalho seguros educagdo e sensibilizagdo desenvolvidas pela equipe técnica das unidades operacionais,
e sauddveis para os Meta anual: equipe de mercado e de comunicacdo. A complexidade do tema, limitagdo de conhecimento
50,1 técnico dos clientes que responderam a pesquisa, momento pos pandemia e atualizagdo das
j(robldlhadores da . . - Normas Regulamentadoras pode terimpactado negativamente no resultado da pesquisa.
industria Resultado (% de realizagdo): Diante do resultado obtido na pesquisa de percepcdio e o ndio cumprimento da meta do
46,7 (98,76% da meta) indicador indice de absenteismo, o SESI DR ES estd revisando a estratégia da campanha de

educagdo e sensibilizagdo com os clientes para torna-la mais eficaz na conscientizagdo de
que efetivamente os servigos contratados pelo SESI contribuem na redugdo de absenteismo.

J \. J

* Contido no Programa de Eficiéncia da Gestdo
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NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Ampliacao do Atendimento

Na perspectiva Processos Internos, o foco de atuagdo “ atendimento” reline

objetivos com intuito de expandir o atendimento a sociedade com a oferta de
educacéo basica que contribuam para a formacao integral e desenvolvimento

Processos internos

\_

4 N 7 2\
Indicador estratégico: 6
. Expansdo de atendimento a sociedade
Expandir o . . .
. . com educacdo e agoes educativas
atendimento &
o sociedade com Meta anual:
educagdo e agoes 6.198 atendimentos
educativas Resultado (% de realizagéo):
7.890 atendimentos (127,29% da meta)
- AN J
J

de acdes alinhadas as necessidades do futuro do trabalho. Bem como expandir

o atendimento as empresas industriais com a oferta de solu¢cbes em saude e

seguranca e para reducdo de riscos do trabalho.

4 N
- Ampliagdo da oferta em educagdo continuada por meio de demanda da industria
- Ampliagdo da oferta de formagdo cultural para os dependentes da industria (alunos da
Rede SESI de educagdo bdésica)
\ v,

Acoes que corroboraram para o alcance das metas:

Atendimento Psicossocial

Com foco nos cuidados da satide mental e melhoria do desempenho escolar

os psicologos do Nucleo de Apoio Psicossocial realizaram 721 atendimentos
individualizados e especializados. Durante o ano letivo foram realizadas de forma
coletiva, 122 acdes educativas preventivas alcancando um total de 5.331 alunos.
Ainda com o objetivo de cuidar da satde mental dos alunos e em face ao cenério

de violéncia que afetou as escolas de todo o pafs, foi realizado o Projeto de

Neurociéncias Aplicada a Educagcao com o foco em bullying e cyberbullying,

alcancando 5.863 alunos, totalizando 58.630 horas.

Desenvolvimento e Formagdo Continuada
Pensando na formacao geral, na educacéo continuada e ao longa da vida, forma

ofertadas 23.550 horas de treinamento para professores e equipe pedagdgica das
escolas da rede Sesi ES.




O Sesi ES destaca-se nos temas Seguranca e Saude no Trabalho (SST) e Promocéao
da Saude (PS). H& uma padronizacdo na execucao dos servicos tradicionais de
Saude e Seguranca na Industria, por meio de grupos técnicos de especialistas dos
Departamentos Regionais e do Departamento Nacional, gerando alinhamento
técnico, seguranca juridica e eficiéncia operacional ao SESI. Modelado em um

Processos internos
4 N 2\

u NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Expandir o
atendimento

Aas empresas
industriais com
saude e seguranga

Indicador estratégico: 7
Expansdo de atendimento as empresas
industriais com saude e seguranga

Meta anual:
1.040 atendimentos

Resultado (% de realizagéo):
1.109 atendimentos (106,63% da meta)
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Unico sistema, com base de dados integrada, o SESI Viva+. Além disso, principios
basicos para a valorizacdo pessoal do trabalhador e fatores determinantes para a
produtividade, com reducéo de riscos e custos de saude e seguranca no trabalho

que comprometem o desempenho da industria.

4 R
- Revisdo de precificacdo dos produtos e servicos, tornando-os mais competitivos
- Fortalecimento da Rede de Credenciados e Parceiros, ampliando a capilaridade
\ 9,
—_— /
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Solucoes de Valor Agregado

Iniciando pela educacéo, o foco de atuacao “Solucdes de valor agregado” reline
objetivos para elevar a qualidade da educacao basica, escolaridade de jovens e
adultos e expandir a formacao de jovens no novo ensino médio com foco em
STEAM.

Detalhando mais os objetivos, o intuito é proporcionar aos jovens a ambiéncia
para um aprendizado com foco na criatividade, empreendedorismo e busca

Processos internos

4 N (7 *\

Indicador estratégico: 8.1
Resultado da Prova Brasil ou Simulado

Meta anual:
sem pactuagdo

Resultado (% de realizagdo):
indicador suspenso

Elevar a qualidade
da educacdio bdsica ~ J

L

Indicador estratégico: 8.2 ”
Resultado do ENEM

Meta anual:
sem pactuagdo

Resultado (% de realizagdo):
indicador suspenso

por solucdes, por meio de espaco colaborativo que contemple ferramentas e
metodologias inovadoras e levar educacao de qualidade a jovens e adultos na
industria, com método apoiado por novas tecnologias, combinando educacao
presencial e a distancia, baseado no reconhecimento de saberes, que identifica e
certifica os conhecimentos prévios dos alunos para potencializar o aprendizado e
reduzir as taxas de evasao escolar.

4 N
Esse indicador estava contemplado no Programa de Eficiéncia da Gestdo e sua apuracdo
poderia ocorrer pelo resultado da Prova Brasil, aplicada pelo INEP (Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) ou pelo resultado de um simulado
promovido pelo Departamento Nacional. Ocorre que o INEP restringiu o acesso aos micro
dados necessdrios para apuracgdo dos resultados das escolas SESI na Prova Brasil. Além
disso, durante o periodo de pandemia, os simulados foram realizados a disténcia ou de
forma hibrida, condicdes diferentes das aplicadas anteriormente, indicando fragilidade e
dificuldade de comparabilidade dos resultados. Por tais razoes, optou-se pela suspensdo do
indicador para os exercicios 2022 e 2023, periodo em que o SESI| estruturard novos
indicadores para monitorar a qualidade do ensino ofertado.

Esse indicador estd contemplado no Programa de Eficiéncia da Gestdo e sua apuragdo
vinculada ao resultado obtido pelos alunos da Rede SESI no ENEM (Exame Nacional do
Ensino Médio), aplicado pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira). Ocorre que o INEP restringiu o acesso aos micro dados necessdrios para
apuragdo dos resultados por escola. Dada a impossibilidade de cdlculo dos resultados
obtidos pelas escolas SESI, optou-se pela suspensdo a apuragdo para os exercicios 2022 e
2023, periodo em que o SESI estruturard novos indicadores para monitorar a qualidade do
ensino ofertado.

- J

\. J

* Contido no Programa de Eficiéncia da Gestdo
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~

4 Categoria Indicador Meta anual Resultado % Executado Iniciativas/Performance
Q
[ Custoreduzido através de atragdo e retengdo dos alunos, bem como ampliagdo do
_g hora-aluno com a oferta das seguintes atividades:
g Custo - Divulgagdo da gameficagdo e seus beneficios para os alunos no periodo de pré-matricula;
=2 - - Plataforma de corre¢do de redagdo e matematica;
o Eficiéncia Hora-Aluno o167 R$ 9,51 88.80% ¢ ¢
& Ensino - Implantacéo da plataforma Medalhei;
Fundamental N . ) S
3 - Implantagdo da plataforma de competéncias socioemocionais;
(1T} - Estudoidentificando melhor performance do custo aluno entre as unidades e socializando
o. cases de sucesso. /
o
Processos internos
4 N [ N 4 N
Indicador estratégico: 9
Expansdo de alunos no
Expandir a formagdo Novo Ensino Médio - . o )
dei Expansdo do Eixo V do Itinerdrio Formativo nas escolas, fazendo com que o resultado
€ jovens N0 novo . N . P . . .
o . s dio com Meta anual: atingisse a totalidade dos alunos de forma orgdnica e célere. A partir de 2023 a oferta é de
ensino me 95% 100% no Novo Ensino Médio
foco em STEAM
Resultado (% de realizagéo):
100,00% (105,26% da meta)
\§ AN J - ))

. J .

Categoria Indicador Meta anual Resultado % Executado Iniciativas/Performance

a Custoreduzido através de atragdo e retengdo dos alunos, bem como ampliagdo do

o hora-aluno com a oferta das seguintes atividades:

‘:‘, - Divulgacdo dos itinerdrios por escola do Novo Ensino Médio no periodo de matricula;

-g o Custo . - Divulgagdo da gameficagdo e seus beneficios para os alunos no periodo de pré-matricula;
Eficiéncia Hora-Aluno Rs 1,74 R$10,95 93,20%

,._g Ensino Médio - Oferta de coach de carreira no Ensino Médio;

a - Programa Bilingue com certificagdo internacional;

g - Estudoidentificando melhor performance do custo aluno entre as unidades e socializando

— cases de sucesso.

O

(11

o Percentual - Monitoramento pedagogico de forma individualizada.
Eficacia de conclusdo 96,00 % 95,90 % 99,90 % - Reten¢do dos alunos a fim de que ndo haja transferéncia externa.

Ensino Médio - Reforco no contraturno. )
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Processos internos

/

Ve

10

Percentual de

conclusdo da EJA
Profissionalizante

(Médio)

N [

"

Indicador estratégico: 10
Percentual de conclusdo da
EJA Profissionalizante

Meta anual:
68,00%

Resultado (% de realizagdo):
70,60% (103,83% da meta)

~N
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- Fortalecimento do Reconhecimento de Saberes

- Melhoria no processo de apontamento/produgdo

- Disponibilizagdo de Ensino & Distancia

- Monitoramento pedagoégico de forma individualizada
- Reforgo no contraturno

- Inclusdo dos concluintes da plataforma Contrate-me

- Acoes interativas complementares que buscam aumentar o interesse dos alunos para os

estudos a disténcias
(. J

. J

* Contido no Programa de Eficiéncia da Gestéo
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Categoria Indicador Meta anual Resultado % Executado Iniciativas/Performance
Custo reduzido através de atragdo e retencdo dos alunos, bem como ampliagdo do
hora-aluno com a oferta das seguintes atividades:
Custo - Fortalecimento do Reconhecimento de Saberes
Eficiéncia Hora-Aluno R$ 7,00 R$ 8,17 16,80% - Estudo identificando melhor performance do custo aluno entre as unidades e

EJA

Profissionalizante

socializando cases de sucesso

- Ajuste da carga hordria da equipe técnica/pedagogica

- Edital inico com entrada de alunos em qualquer época do ano

pe—

A
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Acoes que corroboraram para o
alcance das metas de educacado:

Premiacoes e Reconhecimentos

Nossas escolas apresentam resultados de destaque na qualidade de seu ensino, sendo
evidenciados com a participacao e reconhecimento em competicdes de robodtica
educacional, olimpiadas de matematica, ciéncias e astronomia, dentre outras.

FIRST
@ ROBOTICS
COMPETITION

Apoiada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), ministério da Educacdo (MEC) e Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdes e Comunicacoes (MCTIC), conta com o suporte da Sociedade Brasileira
de Computacao (SBC) e RoboCup Federation, sendo uma das principais olimpiadas
de robdtica do Brasil, destinando-se a estudantes matriculados na rede publica ou
privada com até 19 anos. No Espirito Santo, operamos as duas modalidades que

0 programa contempla (tedrica e préatica). Em 2023, o SESI ES obteve éxito em sua
participacao tendo 4 premiacdes a nivel nacional.

@ FIRST

LEGO

LEAGUE
CHALLENGE

Programa internacional, sem fins lucrativos, a FLL é uma parceria entre a Fundacdo
FIRST (For Inspiration and Recognition of Science and Technology) com a ajuda
do LEGO Group. Contempla jovens de 9 a 16 anos, matriculados na rede publica
ou privada, e tem como objetivo desafiar os participantes a buscarem solucdes
para problemas comuns da sociedade moderna, utilizando a ciéncia e a tecnologia.
A avaliacdo das equipes é feita através de quatro categorias: projeto de inovacao,
Core Values, design do Robo, Desafio do Robd. Em 2023, 10 unidades do SESI ES
participaram do desafio, sendo o quinto ano que o evento foi realizado em solo
capixaba. A temporada, cujo tema foi MASTERPIECE, focou no desenvolvimento de
projetos que envolvem o mundo das artes aliadas as tecnologias.

Olimpiada Brasileira de Robética (OBR)

First Lego League (FLL)
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T@ENEH@ SESH F1IN Schools

F1®in Schools

Evento que tem como objetivo estimular o empreendedorismo jovem, a partir da
criacao de microempresas, a utilizacao de recursos tecnoldgicos e o desenvolvimento
de marca, nome, logotipo, cores, identidade visual da equipe, além de criar planos
de negocios e de marketing, patrocinio e estratégias em midias sociais. Sua
proposta é promover uma liga que simule os desafios profissionais de uma corrida
de carros, desde a criacdo da escuderia até a competicdo na pista. O detalhe fica
por conta do tamanho dos modelos, que sao reduzidos. Em 2023, a equipe Pocadores
Racing Team, do SESI de Jardim da Penha, em Vitéria, conquistou de forma inédita para
0 Brasil um prémio na World Finals, a etapa mundial da competicao que aconteceu em
Singapura, sendo o prémio de Melhor Escrutinio.

Brasil - N

/\ &Y

— \)?\ Olimpiada Canguru de Matematica
Canguru

F a maior competicao de Matematica do mundo, com mais de 6 milhdes de
participantes por ano nos 75 paises. Destaque do SESI ES em 2023 com 6.652
alunos inscritos e premiados com 451 medalhas nas seguintes categorias:

26 medalhas de ouro, 64 medalhas de prata, 148 medalhas de bronze e
213 medalhas de honra ao mérito.

Olimpiada Brasileira de Matematica
das Escolas Publicas (OBMEN)

F uma realizacdo do Instituto de Matematica Pura e Aplicada (IMPA), e tem como
objetivo estimular o estudo da Matemadtica e revelar talentos na area. Em 2023

o SESI ES contou com a participacao 1130 alunos. E conquistou 06 medalhas: 01
medalha de prata e 06 menc¢oes honrosas.
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» V/’
l] O N c Olimpiada Nacional de Ciéncias (ONC) MOBF@G( Mostra de Foguetes 2023
OLIMPIADA NACIONAL DE CIENCIAS

MOSTRA BRASILEIRA DE FOGUETES

Integra o Programa Ciéncia na Escola e é uma realizacao de cinco Sociedades MOBFOG (Mostra Brasileira de Foguetes) - ¢ uma olimpiada inteiramente

Cientificas: a Sociedade Brasileira de Fisica (SBF), a Associacao Brasileira de Quimica  experimental, pois consiste em construir e lancar, obliquamente, foguetes, a partir de
(ABQ), o Instituto Butantan, a Sociedade Astrondmica Brasileira e a Universidade uma base de lancamento, o mais distante possivel dentro de diversas faixas métricas
Estadual de Campinas (UNICAMPY); ela resulta de um convite do Ministério de Ciéncia, — estabelecidas em cada nivel. Em 2023, SESI contou com a participacao de 02 equipes
Tecnologia e Inovacao (MCTI) as Sociedades e se destina a estudantes do Ensino na etapa nacional, 01 equipe do Ensino Médio sendo premiada com medalha de
Médio e do 62 a 9° ano do Ensino Fundamental. Em 2023 tivemos 2.024 alunos prata e 01 equipe do Ensino fundamental ganhadora da medalha de ouro.

participantes alcancando 51 premiacdes (2 ouro, 10 prata, 11 bronze e 32 mérito).

4 N ) ( )
Indicador estratégico: 11
Indicador em constru¢do

Potencializar a . . . .
. Meta anual: Em 2023, foram pactuadas metas para os proximos anos de vigéncia do Plano Estratégico
aprendizagem com

) N Ndo se aplica Sistémico, utilizando como referéncia os resultados obtidos em 2022,
cultura e inovagdo

Resultado (% de realizagdo):
Ndo se aplica

So< \\
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Os objetivos estratégicos da saude e seguranca na indistria, quando falamos de E também fortalecer a gestdo integrada da salde e seguranca no trabalho por
“Solucdes de valor agregado” é promover a saude dos trabalhadores da indUstria meio da inovacédo, oportunizando a geracdo do conhecimento, novas praticas
com acdes que contribuem diretamente para a reducao dos afastamentos dos de gestdo, padronizacdo de técnicas e processos e a otimizacao de recursos e
trabalhadores por motivos de saude. Com isso e mente, o SESI expandira a competéncias, contribuindo para elevacao da eficiéncia e para a reducédo das
oferta de servicos de promocao da satide com a atualizacdo de seu portfdlio, assimetrias de resultados sistémicos.

especialmente com a digitalizacdo desses servicos e com a implementacéao de

novas solucdes nacionais, aumentando a escala. O resultado desses objetivos podem ser comprovados pelos nimeros alcancados

nos indicadores abaixo:

4 N 7\ 4 )

Indicador estratégico: 12
Numero de Trabalhadores atendidos
Promover a satide com produtos de promogdio da saude - Campanhas ativas de comunicagdo
@ dos trabalhadores Meta anual: - Fortalecimento de Redes Sociais: novo site e Linkedin
daindustria 27969 trabalhadores - Novos contratos de “Sesi Gindstica na Empresa”
Resultado (% de realizagéio):
36.226 trabalhadores (129,52% da meta)
\§ O\l J \§ J
4 N . X N 4 N
o Indicador estratégico: 13
Reduzir riscos Percentual de industrias atendidas que
associados a reduziram seus riscos ocupaciondis Em 2024, o indicador passard a compor o objetivo 3. Suas metas serdo pactuadas em 2024 e
seguranga e saude entrardo em vigor em 2025
naindustria Meta anual:~
em pactuacdo
\§ RN J & J
4 N [ ) 4 N
Indicador estratégico: 14 *
Numero de trabalhadores na
NuUmero de plataforma de satide e seguranca - Aumento da cobertura em industrias em mais municipios do Estado
m trabalhadores na Meta anual: - Fortalecimento da Rede de Credenciados/Parceiros, ampliando a capilaridade
plcltcformc de 20.114 vidas - Atuacdo assertiva da drea de Mercado com apoio da drea técnica em empresas de médio
saude e seguranga e grande portes
Resultado (% de realizagédo):
73.446 vidas ativas (365,15% da meta)

_ - ) 7

* Contido no Programa de Eficiéncia da Gestéo
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Desenvolvimento de Competéncias

Gestdo e conhecimento

4 N )
Indicador estratégico: 17
Média de horas de capacitacgdo
Desenvolver e gerir dos empregados
m competéncias Meta anual:
essenciais ao negoécio 35 Horas
Resultado (% de realizagdo):
86,9 horas (248,25% da meta)
- /O J
( N )
Atualizar a Indicador estratégico: 18
infraestrutura de Indice de maturidade em tecnologias
® tecnologias digitais digitais do Departamento Regional
paraa prestagao Meta anual:
de servicos indicador passa a viger em 2025
- /O J

4 )

- Planejamento de Trilhas de Formagdo para Lideres
- Programa de Onbording (DNA Findes) incorporado ao T&D da Entidade

- Capacitacdes especificas para o corpo técnico e docentes

~
J

O Departamento Nacional baseou-se nas prdticas centradas na ferramenta digital

SELFIE (Self-reflection on Effective Learning by Fostering Innovation through Educational
technologies), ferramenta desenvolvida por uma equipe de peritos de escolas, ministérios
da educacdo e institutos de investigagdo de toda a Europa, para mapear opinides de toda
a comunidade escolar do SESI sobre a forma como as tecnologias sdo utilizadas. Em 2023,
houve o primeiro diagnéstico de Educagdo Profissional e Superior e, a partir das licdes
aprendidas, a ferramenta foi adaptada para Educacdo, Cultura e SSI. No proximo exercicio,
o diagndstico serd expandido e as metas serdo pactuadas com os Departamentos
Regionais para os anos conseguintes do Plano Estratégico Sistémico.
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Integridade Sistémica

A busca pela exceléncia em nossos negocios, por meio da melhoria continua do No total foram propostas 21 acoes, desdobradas em 61 atividades, sendo
desempenho institucional e operacional, pauta a jornada do SESI desde a sua concluidas em 2023 18 acbes e 56 atividades, as demais possuem previsao de
formacéo. Ha trés anos, com a institucionalizacdo do Programa de Eficiéncia da término em 2024.

Gestao (PEG) pelo Conselho Nacional do SESI, buscamos fortalecer e aprimorar

nossa estratégia de atuacao, focados no alcance dos resultados estratégicos. Na busca pela elevacao no desempenho dos indicadores pactuados, abaixo estao

Assim, ciclo ap6s ciclo, elaboramos planos de acdo - em nivel tatico operacional -a  algumas agdes propostas:

partir do resultado do Diagnostico de Maturidade da Gestao. . . .
Indicadores — Custo hora-aluno Ensino Fundamental; Custo hora-aluno Ensino

Em 2023, esse diagndstico permitiu identificar oportunidades de melhoria e Médio e Custo hora-aluno Educacdo de Jovens e Adultos Profissionalizante:
sinalizar desafios ao SESI ES para aprimorar suas praticas, garantindo o alcance
de eficiéncia, eficacia e efetividade na Entidade e seus negdcios, apontando
que um estagio de maturidade em atuacao para atendimento ao cliente e a
conformidade de processos. A revisao dos planos de aprimoramento ocorreu
de forma colaborativa com as areas responsaveis diretamente pelos resultados
e/ou processos. Para as melhorias requeridas foram propostas diversas acoes

distribuidas entre os seguintes temas de gestao: . Intensificacio da divulgacio da oferta dos cursos;

- Plataformas implantadas;
- Oferta de programa bilingue como atrativo para novos alunos;

- Diagndstico de possiveis causas da evasao;

+ Inteligéncia de mercado - Indicadores — Percentual de conclusdo de Educacdo de Jovens e Adultos

L ) Profissionalizante:
- Aquisicdo e gestdo de contratos

- Acoes interativas complementares que buscam aumentar o interesse dos alunos

- Gestdo de processos o
para os estudos a distancias;

+ Tecnologia da informacéo -+ Acompanhamento de monitor pedagdgico de forma individualizada;
- Inteligéncia competitiva

- Gestdo de fornecedores
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Com o objetivo de garantir o alcance dos resultados pactuados bem como o
aumento de maturidade em gestao, realizamos o acompanhamento dos Planos de
Aprimoramento propostos mensalmente diretamente com os responsaveis, bem
como reportamos as instancias decisorias desvios consideraveis para intervencoes
e ajustes necessarios, nos diversos niveis organizacionais. Todos os registros foram
evidenciados no Sistema de Gestao de Apoio Financeiro (SGF), no qual podemos
destacar 95,86% de cumprimento nos cronogramas propostos, 2 Termos de
Solicitacdo de Mudancas aprovados e 100% dos registros de monitoramento
realizados.

Este gerenciamento intensivo nos permitiu chegar ao final de 2023 com 100%
de aderéncia as metas relativas aos indicadores do programa de eficiéncia de
gestao, classificando o DR no quadrante moderado. Porém, um ponto importante

Gestdo e conhecimento

4 N i . N\
Indicador estratégico: 15

Percentual de aderéncia as metasr
elativas aos indicadores do programa
de eficiéncia de gestdo

Elevar a eficiéncia

da gestdo aos
padroes sistémicos

pactuados

Meta anual:
80,00%

Resultado (% de realizagéo):
L 80,00% (100,00% da meta)

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

no resultado dos indicadores é que a reincidéncia do mesmo indicador na
condicao fora da margem por mais de um exercicio, consecutivo ou nao, retifica a
condicdo de desempenho suficiente do Regional reclassificando-o na condicao de
desempenho insuficiente. Dessa forma, em 2023 o Sesi ES ndo atingiu a meta do
indicador indice de absenteismo, assim como nao atingiu também em 2022, e por
este motivo seu desempenho é alterado de suficiente para insuficiente.

A missdo do Sesi ES em 2024 serd reverter o resultado do indice reincidente,
avaliando as melhorias a serem implementadas e no minimo manter os demais
resultados atingidos, apontando um cendario Nos proximos anos que nos fara
evoluir para um estagio adiante, onde nossa organizacao poderd explorar a
atuacdo em rede, com estratégia e mercadologica plurianual, desafios estes ja
conectados com o dinamismo que nossos Nnegdcios atuam.

v,

Até 2 indicadores

Todos os indicadores

- Monitoramento mensal do desempenho dos resultados, incluindo Planos de Agdo

- Monitoramento trimestral com Diretoria Geral e dreas corporativas em conjunto com os
negocios

- Melhorias no processo de apontamento/produgdo junto as unidades operacionais

O v,

3 ou mais indicadores

dentro da margem fora da margem fora damargem Desempenho [l conformidade
Meta de SUFICIENTE . Moderado
seguranca
Meta INSATISFATORIO Bl Atenca
regimental/regulamentar encao

Fora da meta
regimental/regulamentar

*Sesi se encontra neste patamar

Desempenho

INSUFICIENTE . Insatisfatorio

. Critico

Ve

\
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Compliance

Criado para melhorar a governanca da Findes e suas Entidades, o Programa

de Compliance busca consolidar uma gestao transparente, na qual todos sao
ouvidos e 0s processos de conduta e ética tornam-se mais claros. Nele reunimos
um conjunto de mecanismos e procedimentos internos de controle, gestao de
riscos, integridade, transparéncia, auditoria e ouvidoria, que interagem com outros
processos e temas para apoiar as acbes de modernizacéo e fortalecimento do
modelo de governanca corporativa.

Para coordenar essas acdes, temos a atuacao da area de Compliance sob a gestao
da Geréncia Executiva Juridica e de Integridade, cuja principal responsabilidade

¢ garantir que o Programa seja observado em todas as entidades que compde a
Findes, incluindo o SESI, dando o suporte necessario as unidades operacionais e
as areas de negocios para que elas atuem de acordo com as leis e reqgulamentos e,
assim, possam realizar suas atividades de forma integra e ética.
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Modelo de Gestdo de Riscos

O processo de gerenciamento dos riscos de Compliance é parte integrante da gestao
corporativa e visa auxiliar a tomada de decisao gerencial para o alcance dos objetivos
finalisticos do SESI de modo a fortalecer o modelo de governanca corporativa e envolve
a aplicacao sistematica de politicas, procedimentos e praticas para as atividades de
comunicacao e consulta, estabelecimento do escopo, contexto e critérios, processo de
avaliacao, tratamento, monitoramento, analise critica, registro e relato de riscos.

A metodologia utilizada para gestao de riscos de Compliance no SESI-ES segue as
diretrizes da ISO 31000:2018, que fornece diretrizes para gerenciar qualquer tipo de
risco e pode ser aplicada a qualquer atividade. O processo de gestao de riscos esta
definido na Polftica de Gestédo de Riscos, seguindo as seguintes etapas:

|. Estabelecimento do escopo, contexto e critérios: é elaborado um relatério do
perfil que envolve o entendimento da entidade, seus objetivos, hierarquia interna,
seus processos decisorios, dentre outras informacdes relacionadas ao contexto
interno e externo ao qual o processo de gestao de riscos é aplicado. O escopo e 0s
critérios a serem considerados estao descritos na Politica de Gestao de Riscos.

II. Identificacdo e andlise do risco: a identificacdo dos riscos e controles ocorre por
meio de entrevistas junto aos gestores, que também realizam a analise dos riscos
de acordo com os critérios definidos.

Ill. Avaliacao e priorizacao do risco: a avaliacao e priorizacao dos riscos é realizada
pelos executivos em conjunto com os gestores das areas e este consenso

é imprescindivel para o sucesso da metodologia, pois impacta diretamente

no tratamento dos riscos, que podera envolver investimentos ou até mesmo
descontinuidade de uma atividade.

IV. Tratamento dos riscos: com base na avaliacao e priorizacao dos riscos, sao
definidas acdes para estabelecimento de controles que objetivam modificar
o nivel do risco. As acdes mitigadoras, definidas no tratamento do risco sdo
monitoradas pelos gestores de riscos de forma a assegurar a eficacia da acao.

V. Registro e relato: os riscos mapeados, bem como todas as informacoes coletadas
nas etapas do processo de gestao de riscos sao registrados e resultam em uma
matriz de risco com informacdes disponiveis para suportar a tomada de decisao.
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O monitoramento dos riscos e controles é continuo e busca garantir a eficacia da
gestao de riscos, fornecendo informacdes se a gestao do risco estd ocorrendo
como esperado ou se sao necessarias melhorias ou revisdo. O monitoramento dos
riscos é realizado pelo gestor do risco e reportado periodicamente aos executivos
das entidades. Continuamente também sao realizadas acbes de comunicacdo que
visam promover uma conscientizacdo e maior entendimento do risco.

Processo de Gestdo de Risco

\
Escopo, contexto e critério
— o g
\ o
S 5
. 3 Identificagdo do risco o
e g 2
o o .2 ~—— ‘T
(¥ T = c
v 0.3 . : o
o 2 o Andlise dorisco 0
A B g
o o g = g
02 E = E
E % . Avqh?gao e 5
£ priorizagdo do risco 2 Controle Interno

(8 ) g

S Em um cendrio de constante aperfeicoamento de sua governanga, o SESI segue na

(" . A promocao e adocao de medidas e agdes institucionais destinadas a prevencao, deteccdo

Tratamento do risco e resposta as possiveis inconformidades, falhas, fraudes, irregularidades, desvios de

. —_— / conduta e demais eventos que possam comprometer o alcance de seus objetivos.

Reaqist lat Sustentadas na lideranca e no controle, essas medidas e acdes devem estar alinhadas

egistro e relato a estratégia da entidade e, principalmente, perpetuarem uma mudanca organizacional

voltada para uma cultura sustentadvel da integridade institucional, por meio da aplicacao
efetiva das atividades de controle, que podem ter natureza preventiva, detectiva ou
corretiva e abrangem uma série de atividades manuais e/ou automaticas, estabelecidas
por meio de acoes, politicas, normas, cddigo de conduta e procedimentos de controle,
definidos pela gestdo para atuar sobre os riscos e contribuir com o alcance dos
objetivos, dentro dos padrdes institucionais estabelecidos.
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Dentre as medidas e acdes promovidas pelo SESI no decorrer do ano de 2023, visando o aculturamento das praticas de compliance e do processo de gestdo de riscos,
alinhados ao objetivo estratégico de “Fortalecer a transparéncia promovendo a divulgacdo de informacdes sobre a gestdo”, destacamos:

- Processo de Fiscalizagdo continua: Em atendimento ao processo de - Prestacao de Contas e Relatério de Gestdo: Em atendimento a Instrucao
Fiscalizacdo Continua, na modalidade de acompanhamento que o TCU realiza Normativa-TCU n° 84/2020, que aprovou a Decisdo Normativa n® 198/2022, foram
sistematicamente, o SESI realiza o monitoramento junto as suas areas internas elaborados a Prestacdo de Contas e o Relatdrio de Gestdo do SESI ES-exercicio
responsaveis pelos processos, considera as recomendacdes, assim como adota 2022, sendo publicados nos sites da Transparéncia e Prestacdo de contas - TCU,
as determinacdes que lhe séo dirigidas pelo controle externo. O objetivo é apresentando dessa forma, os atos de gestdo adequados as boas praticas

promover o alinhamento necessario para otimizar a implementacdo de melhorias  governamentais da transparéncia, publicidade e integridade;

no ambiente institucional. Trimestralmente séo disponibilizadas, eletronicamente, ) )

informacoes referentes a: contratos; licitacoes; transferéncias; recursos humanos; Codigo de Etica, Normas e Politicas: Alem do Codigo de Etica e Conduta e

despesas; receitas; plano de contas; e plano de cargos e salarios; do Cédigo de Conduta para terceiros, o SESI dispde de Politicas e Normas
Corporativas padronizadas e divulgadas, que tém por objetivo estabelecer

Plano de internacionalizacao do compliance: Construcao de painel de monitoramento diretrizes e critérios que orientam a conduta dos empregados. Estes normativos

das acoes planejadas e implementadas, distribuidas pelos pilares do compliance, com sao auditados e revisados sempre que necessario.

objetivo de intensificar as agdes e fortalecer a cultura de compliance.

Due Diligence de Integridade: Realizacao de diligéncias de integridade nos

- Comunicacao e Treinamento: Promocao de acdes continuas de treinamento relacionamentos com terceiros, de acordo com os critérios estabelecidos
e comunicacao de forma a disseminar e consolidar a cultura de Compliance e na politica de due diligence de integridade-DDI e Contratacao de sistema
Gestao de Riscos. automatizado de DDI de modo a aumentar a precisao, reduzindo a possibilidade

de erros humanos, garantindo maior agilidade e eficiéncia ao processo.

Portal da Transparéncia e Prestacdo de Contas: Em conformidade com as
legislacbes vigentes, realizou a Implementacao do Plano de adequagao 2023

Gestao dos Processos judiciais: Construcdo de painel de monitoramento

dos Portais da Transparéncia e Prestacao de contas do Departamento Regional ampliando o0 acompanhamento dos processos judiciais e provisionamentos,
do SESI. Ademais, realizou 0 monitoramento e atualizacdo das informacoes contribuindo para: controle de caixa, identificacdo de causa raiz de riscos legais,
publicadas nos referidos Portais da Transparéncia e Prestacdo de Contas. escalonamento do volume e andamento de processos em tempo real.
~ L]
Gestdo e conhecimento
4 N [ N 4 N
Indicad sgico: 16 No exercicio de 2023 todos os itens foram publicados de acordo com a periodicidade
Fortalecer a n fca or estrategAlco.. estabelecida. Cabe ressaltar que no cdlculo do % realizado deste indicador, estd sendo
transparéncia Indice de Transparéncia considerado que a publicagdo de um dos itens ndo tenha ocorrido dentro prazo estabelecido,
promovendo a Meta anual: no entanto a publicac¢do foi realizada seguindo as orientacdes repassadas pelo DN conforme
@ divulgacéo de 100.00% : observamos, "No relatério devem constar apenas os acérddos transitados em julgado no exercicio.
inf gag - ! ° Entende se por transitado em julgado o momento em que uma decisdo - sentenga ou acorddo -
n 0rmc(;oes~ Resultado (% de realizagéo): torna-se definitiva, ndo podendo mais ser objeto de recurso.", e por entendimento da drea gestora
sobre a gest&o 99.70% (99,70% da meta) do processo ndolhgviqm inf_ormcu;ées aserem publichds no periodo. Neste_sentido a pu!oli<_:0<;do
do referido relatério foi realizada conforme prazo e alinhamentos estabelecidos a posteriori.
G '\ / G /

\_ J . J
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Destinacdo
Estratégica de Recursos

O SESIES planeja seu orcamento com base no principio do equilibrio, ou seja,
despesas programadas devem obedecer a um limite que corresponde ao montante
de receitas arrecadadas no exercicio. O planejamento dessas despesas e receitas
segue as diretrizes definidas pelo conselho, diretoria e comités, que respaldam
suas decisdes no Planejamento Estratégico e Programas de Eficiéncia. Mediante
as diretrizes, é construido o Plano de Agao, com todas as atividades executadas e
resultados a serem perseguidos no exercicio.

O Plano de Acéo foi elaborado em conformidade com o Manual de Procedimentos
Orcamentdrios e de Producao do Servico Social da IndUstria, aprovado pela Resolucao
n° 0074/2021, do Conselho Nacional do SESI, com o Plano de Contas e Manual de
Padronizacao Contabil do Sistema Industria - aprovado pelo Ato Resolutério 12/2009
e com o Plano de Centros de Responsabilidade de 2023 - aprovado pela Resolucdo
CN-SESI n° 0101/2022. Dessa forma, grandes agdes demandam recursos com garantia
de aplicacdo efetiva para elevar o nivel de escolaridade do trabalhador e seus
dependentes, contribuir para a melhoria da sua salde e seguranca, potencializando

a produtividade no setor, impactando na competitividade industrial.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Receita

Iniciando pela fonte de recursos, o SESI conta com as receitas provenientes de

contribuicdées compulsorias mensais, garantidas pelo Artigo 240 da Constituicao
Federal. O Artigo 30 da Lei n® 8.036/1990 e o Decreto-Lei n° 2.318/1986 preveem

que as empresas recolham para o SESI 1,5% da folha de pagamento.

Integram o conjunto de recursos as receitas provenientes da prestacao de servicos,

receitas financeiras referentes a locacdo de imoveis e aplicagcbes e, outras receitas

decorrentes de projetos estratégicos, convénios e apoios financeiros, dentre outros,

detalhadas no diagrama abaixo.

Arrecadagéio Indireta

$

R$ 254.366.117

Receita Total

@ R$ 44.257.513
Contribui¢do pela
Receita Federal

Arrecadagéio Direta

R$ 49.219.143
Termo de
cooperagdo com as
empresas e o SESI

Contribuigcoes Servigos
R$ 93.476.656 R$ 99.746.443
Financeiras Outros
= o
PN
R$ 11.007.399 R$ 50.135.619

J

Fonte: Geréncia de Planejamento



| NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Indicador estratégico: 5
Percentual de expansdo das
receitas de servigcos

Percentual de
e expansdo das Meta anual:
receitas de servicos R$ 6.830.924,00

Resultado (% de realizagdo):

R$ 6.630.137,36 (97,06% da meta)
& AN J

. J

O total de receitas realizadas, no exercicio de 2023, foi de R$ 254.366.117, um
desempenho de 112% em relacao a 2022, 142% em relacao a 2021 e 163% em
relacdo 2020. Comparando-se a realizacao das receitas nos ultimos trés anos, a
receita de servico se mantém como a maior fonte de recursos no Regional sequido
das receitas de contribuicoes.

Em 2022 e 2023, o valor expressivo das receitas financeiras se deve ao rendimento
de aplicagbes financeiras, cujo impacto positivo se deve a taxa Selic que teve um
aumento expressivo no final de 2021, se mantendo elevada até o final de 2023.

No grupo de contas auxilios financeiros houve reducao de 26% quando
comparamos 2023 x 2022, ressalta-se neste caso o aporte financeiro em 2022 pelo
Departamento Nacional para a implantacao do projeto SESI Escola de Referéncia.
Sobre a redugdo no grupo outras receitas correntes, pontuamos uma recuperacao
de despesa, fato esse isolado em 2022. J4 o elevado valor em 2023 com receitas de
capital, se deve a utilizacdo de saldo de exercicios anteriores, voltado para custear
os investimentos com obras nas escolas e teatro cultural, bem como aquisicao de
equipamentos e mobiliarios.

Conforme demonstrado nos graficos abaixo, a cada ano o Sesi ES amplia a receita
de servigos, caminhando para a auto sustentabilidade dos seus negocios.
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- Ampliagdo da inteligéncia de mercado

- Revisdo de precificagdo dos produtos e servigos, tornando-os mais competitivos
- Fortalecimento de publicidade e campanhas de mercado

- Alteracdo na apropriagdo da receia (de bruta para liquida)
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2021

o
Receita SESI (RS) R$ 179.444.413
2022
° @ R$ 227.171.432
0 2 <
- g 2 a = 2023
m e I 2 2 K R$ 254.366.117
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Receitas de Receitas de Receitas Outras receitas Subvencoes e auxilios Receitas de
contribuicoes servigos financeiras correntes financeiros capital

v

Composi¢do da receita de servigo por negocio 2023

Cooperagao social

1,94%

Cultura

0,34%

Educacgao

62,28%

Saude e segurang¢a na
industria

35,43%

Fonte: Geréncia de Planejamento \\
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Despesas
As despesas realizadas em 2023 aumentaram 18% em relacdo a 2022 e 59% encargos e servicos de terceiros sdo provenientes do ampliacdo do atendimento
em relacao a 2021. A execucao em 2022 e 2023 mostra que as despesas mais dos negdcios educacdo e saude, ja em relacdo a despesa de capital, tanto em 2022
representativas sao referentes a pessoal e encargos com média de 49% do total como em 2023, se deve a investimentos aportados na construc¢ao, equipamentos e
de despesa, servicos de terceiros com média de quase 14% e despesa de capital mobilidrios da Escola SESI de Referéncia, aquisicdes para modernizagao do parque
com 20% do total. O aumento da execucao e da representatividade de pessoal e tecnoldgico das escolas e das unidades de satde e atualizacdo da frota de veiculos.
ﬁ Categoria Indicador Meta anual Resultado % Executado Iniciativas/Performance )
o
N
(7]
o
el
4_9 Impacto - Alteragdo na apropriagdo contdbil dareceia servigco para registro liquido, incorrendo na
a Eficiéncia da folhade 52.00% 60.60% 16.50% redugako de 0pro>.<imodomelnteﬂ% do total da recejta de éervigo. . ‘ .
(] pessoal no - Reducdo dareceita de servigo referente a Educagdo Bdsica — Ensino Médio devido a
E or¢camento alteracdo do tipo de financiamento, oferta paga para gratuidade regulamentar.
(U}
o
J
Despesas SESI (Em R$) R$160.086.211
o 2022
™
- 9 R$ 215.057.759
o I3
8 ": 0 2023
~ 2 3 R$ R$ 254.366.117
o ° Ll
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T2 R
Pessoal e Ocupacdo e Materiais Transportes Servicos de Outrasdespesas  Contribuicoes Despesas de
encargos utilidades eviagens terceiros correntes auxilios e capital
sociais convénios

Fonte: Geréncia de Planejamento
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Alocacgdo dos recursos

A alocacao de recurso por linha de atuacéo foi destinada em sua maioria aos
negocios, cujo média é de 74% sobre as despesas totais durante o triénio. Desse
percentual, a principal destinacdo foi para as iniciativas de educacdo seguida da
saude e seguranca.

Em 2023, as despesas com o negdécio saude e seguranca na industria aumentou 42%
em relacao a 2022 e 75% em relacao a 2021, isso se deve ampliacao dos servicos e
conseguentemente aumento nos nimeros de atendimento. O Sesi ES a cada ano
aumenta a alocagao dos seus recursos para os negécios. Dessa forma cumpre seu
objetivo estratégico que em conjunto com a ampliacdo da eficiéncia da gestao,
alcanca a maxima eficiéncia, eficacia e efetividade no cumprimento da missao do SESI.

As acdes destinadas ao apoio mantiveram suas despesas entre 5,5 e 5,8%,
preservando a mesma estrutura nos 3 (trés) ultimos anos quando analisado sobre as
despesas totais.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

Nossas linhas de atuacao foram:

- Gestdo: contempla as agoes dos érgaos consultivos, deliberativos (Conselhos,
Presidéncia e Diretorias) e de assessoria a gestao, como: juridico, auditoria,
comunicacao e planejamento e orcamento.

- Desenvolvimento Institucional: contempla as transferéncias regulamentares e as
despesas relativas as atividades da administracao institucional.

- Negdcio: contempla as linhas de atuacéo finalisticas da entidade, como:
educacao bésica e continuada, salide e seguranca cultura e cooperacao social.

- Suporte ao Negocio: servicos de apoio as atividades finalisticas, como: programas
relacionados a estudos, pesquisas e avaliacdes da entidade e da industria;
relacionamento com o mercado e cooperacao técnica nacional e internacional.

- Apoio: servicos de apoio para manutencao da entidade, como administrativo,
financeiro, pessoal e tecnologia da informacédo
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4 N (7 . . N 4 N

Indicador estratégico: 4 x
Percentual de recursos destinados

A t as atividades-fim - Alto investimento com modernizacdo do parque tecnoldgico, atualizagdo de frota veicular

umen 9r a e construcdo de Escolas Referéncia
aplicagdo de recursos Meta anual: - ) ) o
na atividade fim 88.00% - Concentragdo dos recursos pessoal e servicos de terceiros com a finalidade de atender
’ diretamente os negécios
Resultado (% de realizagéio):
89,70% (101,94% da meta)
\_ - v, N v,

* Contido no Programa de Eficiéncia da Gestéo
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Fonte: Geréncia de Planejamento
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Demonstracoes
Contabeis

As demonstracdes contédbeis a seguir foram elaboradas com base nas Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP) ne 1.127
conjugadas ao disposto na Lei n° 4.320/64.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

Demonstracgdo contdabil/notas explicativa Endereco para acesso

Balanco Patrimonial

Balango Orcamentdrio

Balanco Financeiro

Demonstracgdo das Variagoes Patrimoniais

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido

Notas Explicativas

\

http://transparencia.sesies.com.br/Contabeis

Fonte: Sistema TOTVS RM
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Identificacdo da UPC -
Unidade prestadora de contas

Servico social da industria SESI departamento regional

Servigo Social Autonomo, criado pelo Decreto-Lei n° 9.403/46, de 25/06/1946

Natureza Juridica Pessoa Juridica de Direito Privado

CNPJ 03.810.480/0001-44

Telefone (27) 3334-5600/ (27) 3334-5701

Endereco Avenida Nossa Senhora da Penha, 2.053, Edificio Findes Santa Lucia - Vitéria/ES - CEP 29.056-913
Pagina na internet https://www.https://sesies.com.br/transparencia/

Endereco eletrénico susesi@findes.org.br

Observacao: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e o seu orcamento é ratificado pelo Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.
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Instancias de governanca

Instancias internas de governanca

CONSELHO NACIONAL

Com a atuagdo em todo territério brasileiro, o Conselho Nacional exerce a fungdo normativa superior, em nivel de planejamento, fixa¢do de diretrizes, coordenacdo e
controle das atividades desenvolvidas pela entidade, ao lado do poder de inspecionar, fiscalizar e intervir, em cardter de correi¢gdo, em qualquer setor institucional. As
competéncias do Conselho Nacional do SESI encontram-se definidas no artigo 24 do Regulamento do SESI.

DEPARTAMENTO NACIONAL

Como érgdo administrativo, compete ao Departamento Nacional promover, executivamente, os objetivos institucionais do SESI, sejam esses nos setores técnico,
operacional, econémico, financeiro, orcamentdrio e contdbil, segundo os planos e diretrizes aprovados pelo Conselho Nacional. O Departamento Nacional do SESI serd
dirigido, na qualidade de seu diretor, pelo Presidente da Confedera¢do Nacional da Industria e suas competéncias estdo dispostas no artigo 33 do Regulamento da
entidade. Integram ainda a estrutura do Departamento Nacional do SESI uma Superintendéncia, a quem compete praticar as atividades delegadas pelo diretor, conforme
artigo 35 do regulamento. O Departamento Nacional ndo dispde de poder de gestdo direta na administragdo e na gestdo dos recursos do Departamento Regional em
razdo deste possuir autonomia administrativa para execugdo de sua atividade-fim e gestdo de seus recursos orcamentdrios e proprios.

CONSELHO REGIONAL

Com a atuagdo no Distrito Federal, o Conselho Regional exerce a fun¢gdo normativa superior, em nivel de planejamento, fixacdo de diretrizes, coordenagdo e controle das
atividades desenvolvidas pela entidade, ao lado do poder de inspecionar, fiscalizar e intervir, em cardter de correi¢do, em qualquer drea da organizagdo. As competéncias
do Conselho Regional do SESI encontram-se definidas no artigo 39 do Regulamento do SESI.

DEPARTAMENTO REGIONAL
A estrutura de governanga regional € composta por um Conselho de dmbito regional, cujas competéncias encontram-se previstas no artigo 39 do Regulamento e por /
um Departamento, cuja administragdo superior e diregdo é exercida pelo Presidente da Federagdo das Industrias local (FINDES), conforme disposi¢cdo dada pelo artigo
44 do Regulamento SESI. O Departamento Regional dispoe de poder de gestdo direta na administragdo e na gestdo dos recursos da entidade, pois possui autonomia na 74
administragdo de seus servigos e na gestdo de seus recursos orcamentdrios. Integram ainda a estrutura do Departamento Regional do SESI ES uma Superintendéncia, a

\_ quem compete praticar as atividades delegadas pelo diretor, conforme artigo 35 do regulamento. )/

///’/,’7 \ii

7
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Instéancias internas de apoio a governanca

COMITE DE FINANGAS

O Comité de Financgas é érgdo colegiado de assessoramento da Diretoria, com as atribuicoes de auxilia-la na andlise dos potenciais reflexos da conjuntura econémica
brasileira e mundial na posi¢do financeira das entidades do Sistema FINDES, bem como na discussdo de cendrios e tendéncias, na avaliagdo de oportunidades e riscos e
na definigdo de estratégias a serem adotadas no dmbito de sua politica financeira; acompanhar o conjunto das operagdes financeiras e investimentos realizados pelas
entidades do Sistema FINDES através do monitoramento de indicadores; avaliar os aspectos financeiros dos diversos planos de cobertura com seguros contratados de
terceiros; analisar as diretrizes do orcamento e dos planos de investimentos e plurianual.

COMPLIANCE

O Compliance busca consolidar uma gestdo transparente, no qual todos sdio ouvidos e os processos de conduta e ética tornam-se mais claros. Ele reine um conjunto
de mecanismos e procedimentos internos de controle, gestdo de riscos, integridade, transparéncia, auditoria e ouvidoria, que interagem com outros processos e temas
para apoiar as agées de modernizagdo e fortalecimento do modelo de governanga corporativa. Sua principal responsabilidade € dar o suporte necessdrio as unidades
operacionais e as dreas de negocios para que elas atuem de acordo com as leis e regulamentos e, assim, possam realizar suas atividades de forma integra e ética.

OUVIDORIA
A Ouvidoria é um canal de comunicagdo entre as entidades do Sistema FINDES e os seus diversos publicos, atuando no recebimento, andlise e tratamento de diversas
manifestacgoes, sejam elas criticas, reclamagdes, elogios ou denuncias de irregularidades. )

Instéancias externas de governanca

MINISTERIO DA CIDADANIA
Como inst@incia externa de governanga do SESI, O Ministério da Cidadania tem como uma de suas competéncias a aprovacdo do Orcamento do Servigo
Social da Industria — SESI, conforme disposi¢cdo contida no Anexo | do Art. 1do Decreto n®10.357/2020 de 20 de maio de 2020.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

O Tribunal de Contas da Unido — TCU é o érgdo de controle externo da administra¢do publica federal e auxilia o Congresso Nacional — CN na missdo
de fiscalizacdo contdbil, financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial das unidades a ele jurisdicionadas. Como unidade jurisdicionada ao TCU,
conforme pardgrafo tnico do Art. 70 da Constituicdo Federal de 1988 e do artigo 5°, V, da sua Lei Orgénica n® 8.443/92, os gestores dos Departamentos
Nacional e Regionais prestam contas de sua gestdo e se submetem ao controle finalistico por parte do Tribunal de Contas.

Instancias externas de apoio a governanca

AUDITORIA INDEPENDENTE

Como inst@incia externa de apoio d governanca do SESI, a Auditoria Independente emite opinido sobre a integridade das informacdes constantes nos
demonstrativos contdbeis e se estes refletem adequadamente os resultados de todas as operacdes realizadas nas esferas financeira, patrimonial e
econdémica. Ao longo do exercicio, os demonstrativos contdbeis e os controles internos sdo avaliados periodicamente e os resultados das respectivas
avaliagoes sdo reportados ds instancias internas de governanga sempre que solicitados.
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4 N N
Indicador estratégico: 1.1 Meta anual:
Percentual de pessoas que avaliom (percepgdo) a instituicdo como em pactuacdo
"4tima" ou "boa" em sua contribui¢cdo para o trabalho do futuro
Elevar a percepgdo de valor da sociedade e, em especial, da \_ J
o industria sobre a contribuigdo do SESI para o futuro
do trabalho 4 )
Indicador estratégico: 1.2 Meta anual: Resultado (% de realizagédio):
Percentual de industrias atendidas 88,50% 90,2% (106,82% da meta)
satisfeitas com o SESI
\§ NS J
N N
Protagonizar a educagdo bdsica indutora das competéncias e Indicador g;tratégico: 2 S Meta anual:
o ) Empregabilidade e acessibilidade & indicador passa a viger em 2025
habilidades requeridas pelo trabalho do futuro . .
universidade dos egressos
RN J
N [ o
Promover ambientes de trabalho seguros Indicador estratégico:3 Meta anual: Resultado (% de realizagéo): h
e sauddveis para os trabalhadores da industria Indice de absenteismo 50,1 46,7 (98,76% da meta)
/
\. J

* Contido no Programa de Eficiéncia da Gestéo

/ﬁ
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ANEXOS

Aumentar a aplicagdo de recursos na atividade fim

Indicador estratégico: 4
Percentual de recursos destinados ds atividades-fim

S
"

Meta anual: Resultado (% de realizagéio):
88,00% 89,70% (101,94% da meta)

J

* Contido no Programa de Eficiéncia da Gestédo

Percentual de expansdo das
receitas de servigos

Indicador estratégico: 5
Percentual de expansdo das receitas de servigos

Meta anual:
R$ 6.830.924,00

Resultado (% de realizagéio):
R$ 6.630.137,36 (97,06% da meta)

.

Processos internos

Expandir o atendimento & sociedade com
educacdo e acgdes educativas

Indicador estratégico: 6
Expansdo de atendimento a sociedade
com educagdo e agoes educativas

Meta an

6.198 atendimentos

ual: Resultado (% de realizagdio):
7.890 atendimentos (127,29% da meta)

(

\
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Processos internos

. . . Indicador estratégico: 7 Meta anual: Resultado (% de realizagéo):
!Exponc!lr'o ctendlmento as empresas Expansdo de atendimento as empresas 1.040 atendimentos 1.109 atendimentos (106,63% da meta)
industriais com saude e seguranca . o .
industriais com saude e seguranga
\_ J
Processos internos
4 N o N
Indicador estratégico: 8.1 Meta anual: Resultado (% de realizagdo):
Resultado da Prova Brasil ou Simulado sem pactuagdo indicador suspenso
\_ J
0 Elevar a qualidade da educacgdo bdsica
e ) N
Indicador estratégico: 8.2  Meta anual: Resultado (% de realizagéio): )
Resultado do ENEM sem pactuagdo  indicador suspenso
N\ AN J
\_ J

*Contido no Programa de Eficiéncia da Gestdo
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Processos internos

Expandir a formagdo de jovens no novo Indicador estratégico: 9 Meta anual: Resultado (7% de realizagdo):
ensino médio com foco em STEAM Expansdo de alunos no Novo Ensino Médio 95% 100,00% (105,26% da meta)

Processos internos

Percentual de conclusdo da EJA Indicador estratégico: 10 Meta anual:  Resultado (% de realizagéio): .
Profissionalizante (Médio) Percentual de conclusdo da EJA Profissionalizante  48,00% 70,60% (103,83% da meta)

* Contido no Programa de Eficiéncia da Gestéo

Processos internos

Potencializar a aprendizagem com Indicador estratégico: 11  Meta anual: Resultado (% de realizagéo):
cultura e inovagdo Indicador em construgdio  Ndo se aplica  Ndo se aplica
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Processos internos
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N
. Indicador estratégico: 12 Meta anual: Resultado (% de realizagéo):
Promover a saude dos
trabalhadores da industria Numero de Trabalhadores atendidos 27969 trabalhadores  36.226 trabalhadores (129,52% da meta)
com produtos de promogdo da saude
J
N
Reduzir riscos associados a Indicador estratégico: 13 Meta anual:
seguranga e saude na industria Percentual de industrias atendidas que reduziram seus riscos ocupacionais  em pactuacdo
J
Numero de trabalhadores na Indicador estratégico: 14 Meta anual: Resultado (% de realizagdo): *
plataforma de saude e seguranca Numero de trabalhadores na 20.114 vidas 73.446 vidas ativas (365,15% da meta)
plataforma de saude e seguranga
J
J

Gestdo e conhecimento

* Contido no Programa de Eficiéncia da Gestdo

Elevar a eficiéncia da gestdo aos
padrdes sistémicos pactuados

Indicador estratégico: 15 Meta anual: Resultado (% de realizagdo):

Percentual de aderéncia as metas relativas 80,00% 80,00% (100,00% da meta)
aos indicadores do programa de eficiéncia de gestdo




66 | RELATORIO DE GESTAO 2023 - SESI-ES ANEXOS n

Gestdo e conhecimento

Fortalecer a transparéncia promovendo a divulgagdo de Indicador estratégico: 16 Meta anual: Resultado (% de realizagédo):
informacdes sobre a gestdo Indice de Transparéncia 100,00% 99,70% (99,70% da meta)

Gestdo e conhecimento

N N\
Desenvolver e gerir competéncias mq;'c{a(éor I‘:astrc:tdegn:o: 7 Meta anual: Resultado (% de recallzag:ao):
essenciais ao negdécio édia de horas de capacitagdo 35 Horas 86,9 horas (248,25% da meta)
dos empregados
AN /
N ( . .. N
Atualizar a infraestrutura de tecnologias digitais Indicador estratégico: 18 ) Meta anual: )
para a prestacdo de servicos In.dl'ce'de maturidade em tecnploglqs indicador passa a viger em 2025
digitais do Departamento Regional
AN /

. J

Fonte: Geréncia de Planejamento
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Programa de eficiéncia da gestdo

\
Categoria Indicador Meta anual Resultado % Executado
o Custo Hora-Aluno N
Eficiéncia Ensino Fundamental R$10,71 R$ 9,51 88,80%
Eficiencia g:;;:",'\;;;:'““ R$ 11,74 R$10,95 93,20 %
o™ . Custo Hora-Aluno 5
s Eficiéncia EJA Profissionalizante R$7,00 R$ 8,17 116,80%
N
(7]
3
o Eficdcia Z::f::;;‘:;f:f conclus@o 96,00 % 95,90 % 99,90 %
)
=]
(7}
&’ ¥*
S Percentual de conclusdo o o o
) Eficdcia EJA Profissionalizante 68,00% 70,60% 103,80%
L
o.
*
Eficiencia Percentual de recursos 88,00% 89,70% 101,90%
destinados as atividades-fim e e e
o Impacto da folha de o o o
Eficiéncia pessoal no orgamento 52,00% 60,60% 116,50%
Numero de trabalhadores *
Eficdcia na plataforma de satude e 20.114 73.446 365,10%
segurancga
4

* Contido no Plano Estratégico Sistémico 2022-2027
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\
Categoria Indicador Meta anual Resultado % Executado
o™ I
N Efetividade Resultado da Prova 77,00% Ndo se aplica -
o) Brasil ou simulado
(o}
(7]
o x*
T . . .
2 Efetividade Resultado do ENEM 628 Ndo se aplica -
S
N
(]}
m <
E Efetividade indice de Absenteismo 50,1 46,7 98,80%
TT]
o.
Efetividade Aderénciado SESIa 88,70% 92.20% 108,30%
demanda da industria
J
Fonte: Geréncia de Planejamento * Contido no Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

L

—

\\
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Resultado da gratuidade por regional

Apresentamos os resultados alcancados pelo SESI ES no exercicio de 2023, em relacdo ao cumprimento das metas de aplicacdo da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria
em educacado bésica e em gratuidade regulamentar, por meio do Demonstrativo de Cumprimento da Aplicacdo da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCO):

Gratuidade Regulamentar - Tabelas de apoio para Prestacdo de Contas

Demonstrativo de Cumprimento da Aplicacao da Receita Liquida de Contribuicao Compulséria (RLCC) em Educacao Basica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar

Receitas Dezembro 2023
Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria (RBCC) 113.404.031,28
Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC)' 94.408.856,04
Compromisso de Aplicacdo da RLCC em Educacao Basica e Continuada® 31.466.471,72
Compromisso de Aplicacido da RLCC em Gratuidade Regulamentar® 15.737.956,30
Despesas

em Educacédo Basica e Continuada* 94.408.856,04
em Gratuidade Regulamentar 39.374.411,99
Hora-Aluno?®

Hora-aluno Total 11.864.365
Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 2.945.818
Resultado do Cumprimento de Aplicacdo da RLCC em Educacao Basica e Continuada® 62.942.384,32
% da RLCC Aplicado em Educacao Basica e Continuada 100,00%
Resultado do Cumprimento de Aplicacao da RLCC em Gratuidade Regulamentar’ 23.636.455,69
% da RLCC Aplicado em Gratuidade Regulamentar 41,71%

UNIDADE: SESI ES Referéncia: Dezembro

Notas:

1. Receita Liquida de Contribuicao Compulséria: corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria Geral,
em conformidade com o Art. 69 do Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.

2. Compromisso da RLCC em Educacao: corresponde a 33,33% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).
3. Compromisso da RLCC em Gratuidade: corresponde a meta de 16,67% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).

4. Despesa em educacdo bésica e continuada: corresponde a despesa total em educagao bésica e continuada, deduzidas as
receitas de servigcos e demais receitas em educagéo basica e continuada, conforme Resolugao SESI-CN n° 040/2018.

Fonte: Geréncia de Planejamento

5. Hora-Aluno: considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de educagao
bésica e continuada, dentro de um determinado periodo, nas unidades operacionais.

6. Resultado do Cumprimento da RLCC em Educacéo: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) de aplicacdo da receita
liquida de contribuicdo compulséria para a gratuidade, em relacdo ao compromisso de 33,33%.

7. Resultado do Cumprimento da RLCC em Gratuidade: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) da aplicagao de
recursos da receita liquida de contribuicdo compulséria destinada para a gratuidade, em relagdo a meta regulamentar.
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Matriculas em Educac¢ao Basica em Gratuidade Regulamentar

Programa/Modalidade Matricula Total em Gratuidade Regulamentar
Educacao Infantil 1
Pré-Escola 1
Ensino Fundamental 723
1°ao 5° Ano 49
6°ao 9° Ano 674
Ensino Médio 943
Ensino Médio Itinerarios 943
Educacao de Jovens e Adultos 1.937
EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 1.937
Total 3.604

Fonte: Geréncia de Planejamento

Hora-Aluno em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar

Programa/Modalidade Hora-Aluno em Gratuidade Regulamentar
Educacao Infantil 832
Pré-Escola 832
Ensino Fundamental 847.312
1°ao 5° Ano 44.991
6°ao 9° Ano 802.321
Ensino Médio 1.260.232
Ensino Médio Itinerérios 1.260.232
Educacao de Jovens e Adultos 837.442
EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 837.442
Total 2.945.818

Fonte: Geréncia de Planejamento
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Gasto Médio Hora-Aluno em Educacao Basica

Programa/Modalidade Gasto Médio Hora-Aluno
Educacao Infantil 15,71
Pré-Escola 15,71
Ensino Fundamental 13,36
1°ao 5° Ano 14,63
6°ao 9° Ano 12,45
Ensino Médio 14,80
Ensino Médio Itinerarios 14,80
Educacao de Jovens e Adultos 12,02
EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 12,02
Total 13,65

Fonte: Geréncia de Planejamento

Gasto Médio Hora-Aluno Realizado em Educacao Continuada

Programa/Modalidade Gasto Médio Hora-Aluno
Educacao Continuada 10,95

Educacdo Continuada em Educacao 11,11

Educacio Continuada em Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade Socioempresarial 9,68

Total 10,95

Fonte: Geréncia de Planejamento

%x
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Despesa Total em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar

Programa/Modalidade Despesa Total em Gratuidade Regulamentar
Educacao Infantil 13.067,50
Pré-Escola 13.067,50
Ensino Fundamental 10.645.990,52
1°ao 5° Ano 658.360,74

6°ao 9° Ano 9.987.629,77
Ensino Médio 18.650.946,86
Ensino Médio Itinerarios 18.650.946,86
Educacao de Jovens e Adultos 10.064.407,12
EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 10.064.407,12
Total 39.374.411,99

Fonte: Geréncia de Planejamento

Notas: Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em gratuidade regulamentar.
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Lista de siglas

ABQ - Associacao Brasileira de Quimica

AEB - Agéncia Espacial Brasileira

BNCC - Base Nacional Comum Curricular

CNI - Confederacao Nacional da Industria

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
EaD - Ensino a Distancia

EJA - Educacado de Jovens e Adultos

FINDES - Federacao das IndUstrias do Espirito Santo

FLL - First Lego League

GPTW - Great Place to Work

IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados

IMPA - Instituto de Matematica Pura e Aplicada

MCTIC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunicacoes
MEC - Ministério da Educacao

NRs - Normas Regulamentadoras

OBA - Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronadutica

OBMEP - Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas
OBR - Olimpiada Brasileira de Robdtica

ONC - Olimpiada Nacional de Ciéncias

PED - Programa de Exceléncia da Educacao

PEG - Programa de Eficiéncia da Gestao

SAB - Sociedade Astronémica Brasileira

SBC - Sociedade Brasileira de Computacao

SBF - Sociedade Brasileira de Fisica
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SECTIDES - Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Educacao Profissional
SEDU - Secretaria de Estado da Educacao

SENAI - Sevico Nacional de Aprendizagem Industrial

SESI - Servico Social da Industria

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas

/ =
/

\
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Aprovacado e elaboracao do
relatério de gestdo

Conselho Regional Espirito Santo

Presidente
Cristhine Samorini

Diretor Geral
Roberto Campos de Lima

Superintendente
Claudio Marcassa - até 06/2023.
Roberto Campos de Lima - a partir de 07/2023

Representantes do Ministério do Trabalho e Emprego
Titular: Alcimar das Candeias da Silva
Suplente: Carlos Eduardo Santos do Rosario

Representante do Governo Estadual
Solange Maria Batista de Souza

Representantes das Atividades Industriais

Titulares: Altamir Alves Martins, Manoel De Souza Pimenta, Gilmar Guanandy
Régio, Amanda de Andrade Fontes Zanotto Freitas

Suplentes: José Carlos Zanotelli, Agostinho Miranda Rocha,

Manoel Almeida Junior, Luciano Raizer Moura

Representantes dos Trabalhadores da Industria
Titular: Alexandro Martins Costa
Suplente: \Wellington Bezerra da Almeida Holanda

ANEXOS

Equipe Executiva Técnica

Geréncia Executiva de Educag¢ao
Maximiliano de Oliveira Alves - até 06/2023.
Tatiane Cristina Franco Puiati - a partir de 07/2023

Geréncia de Educacao Basica e Cultura
Samuel Saibert Siman

Geréncia Executiva de Saude e Seguranca na Industria
Flavio Gustavo Rodrigues

Geréncia Executiva de Comunicacao Integrada
Rafael Porto Rossi da Silva - até 02/2023.
Carlos Alberto Freitas Bittencourt - a partir de 03/2023

Geréncia Executiva de Controladoria e Financas
Cicero Barcelos

Geréncia Executiva de Eficiéncia Operacional
Alex Sandro Barreto Rodrigues

Geréncia Executiva de Gestao e Estratégia
Fabio de Almeida Finardi

Geréncia Executiva de Mercado
Fernando Bohn Geller

Geréncia Executiva de Pessoas
Fabiola Domingos Mazzega

Geréncia Executiva de Servicos Compartilhados
Adriana Baido Duemke - até 09/2023.
Ricardo Curty Dias - a partir de 10/2023

Geréncia Executiva Juridica e de Integridade
Daniel Marques Garcia
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Contador(a)
Claudia Anselma Araujo Nascimento - até 10/2023.
Douglas Mauri do Nascimento - a partir de 11/2023

Equipe Técnica Findes

Deyser Teixeira Vergna da Silva
Edilene Marcolano Perovano Beilke
Lais Laura Cardoso Bittencourt
Lilian de Fatima Amorim dos Santos
Marcelo Hideki Togo

Patricia Valeria Dorico Couto

Philip Teixeira Rocha

Renata Sattler Colella

Rosikeila Moreira Vieira Santos
Sabrina Caliman Tanaka

Sabrina Magnago

Yasmin Guijansque Dalmasio

Diagramacao e Design Grafico

Rodrigo Basseti Alves Pereira
Pedro Ribeiro Neto

{
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